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Halil KARAKAYA

EGE KOBIDER Yénetim Kurulu Baskani

BASKAN'DAN

Kurumsallasma

OBi DUNYASI dergimizin ana temalar belir-
lenirken aslinda tek kriterimiz var ; Kobilerin
temel ihtiyaglari. Bu ayni zamanda temel so-
runlanmiz anlamina da geliyor. Sectigimiz ko-
nular Kobilerin temel sorunlarina ¢cdzum konusunda
katki saglamasinin yaninda isletmelerimizin surduru-
lebilir bir yapiya kavusmasi icin yapilmasi gerekenleri
de kapslyor. 36. sayimizda isledigimiz Endustri 4.0, bu
sayimizda isledigimiz Kurumsallasma ile dSnumuzdeki
sayllarda isleyecegimiz Dijital donusum, hibe ve des-
tekler konusu ile kobilerin sorunlarinin cézumune kat-
ki sunmayr amaclamaktayiz.
Ana tema olarak belirledigimiz konularda uzman bir
kisi ile roportaj yaparak dogru bilgileri pratikte de basa-
nli olmus ve konusunda yetkinliklere sahip ilk agizdan
aktarmayi hedefliyoruz.
Kobilerin en buyuk sorunlarinin kaynagi olarak Ku-
rumsallasmayi gosterebilirim. Kisaca Kurumsallasma,
bir isletmenin kisilere bagimli olmadan faaliyetlerini
surdurebilmesi saglayan bir yapiya kavusturulmasi-
dir. Bu ayni zamanda surdurulebilir olmanin da anah-
tanidir. Nitekim Ortalama sirket dmurleri nin Kurumsal
sirketlerde daha uzun ve bu sirketleri tanimlarken sir-
ketin adinin hemen arkasinda Kurumsal bir sirket ta-
nimlamasini kullaniyoruz.
Yiizyilin basinda 65 yil olan sirket dmiirleri Ulkemiz-
de 12 yil ile Dlnya ortalamasinin altinda bulunuyor.
Bu slre Almanya’da 18 yila kadar dismus durumda.
Tuarkiye'de kurulan sirketlerin ne yazik ki %80'i besin-
ci yiina % 96’ s1 ise onuncu yilina ulasamiyor. Yirmi
yilini asan sirket sayisi ise sadece % 2. Degisime ayak
uyduramayan sirketler kucuk buyuk fark etmeden ba-
tabiliyor. Buglnun devasa sirketleri bir sure sonra yok
olabiliyorlar. Cok degil 10 Yil dnce Dunyanin en buyuk
cep telefonu ureticileri arasinda olan Nokia buna en

guzel 6rnektir. 10 yil dnce Dlnyanin en buyuk marka
degerine sahip ilk bes sirketi maalesef artik ilk besin
icinde degil. ilk bes, agirlikli olarak Bilisim sirketle-
rinden olusuyor. 2017 yilinda yapilan bir arastirmaya
gore en degerli markalar Google, Apple, Amazon,
AT&T ve Microsoft. Oysa 10 yil énce bu listede daha
cok finans ve enerji sirketleri bulunmaktaydi.
Kobilerin bundan almasi gereken ders ise degisime
ayak uydurmak ve is streclerimizi tamamiyla dijital do-
nusume uygun olarak yapmak. Uzun vadede baska
secenegimiz yoktur. Kurumsallasma ayni zamanda bu
déonusumun yollarini daha dogru ve daha kisa surede
gerceklestirmemizi saglayacaktir.

Hepimizin yasadigimiz istikrarsiz ortamdaki belirsizlik-
leri de asmak icin kurumsallasmaya ihtiyacimiz var.
Kobilerin sorunlari olarak goérdigimuz konularin
ayni zamanda dernegimizin de sorunlari oldugunu
sOyleyebilirim. Yonetim olarak hedefimiz dernedi-
mizi kurumsallasma ve dijital dontsum konusunda
uyelerimize 6rnek olacak sekilde donltsumu gercek-
lestirmek.

2019-2021 yillarini kapsayan Yeni ekonomik program-
dan da gorulecegdi Uzere 6Gnumuzdeki donem ekono-
mik yavaslamanin olumsuz etkilerini en fazla hissede-
cegimiz bir ddnem olacak. Tum kobilerin bu ddnemde
her zamankinden daha verimli calismaya ve risklerden
korunma konusunda daha dikkatli davranmaya ihtiyaci
oldugunu unutmayalim. Kobiler icin d&numuzde do-
nem gecmise nazaran yonetilmesi daha zor bir do-
nem olarak gérunuyor.

38. sayida bulusmak Umidiyle tum iletisim kanallarimizi
her turll sorun ve dnerinizi iletmek icin kullanabilece-
ginizi tekrar hatirlatmak isterim.

Saglikla kalin.

e-mail: bilgi@egekobider.org.tr  web: www.egekobider.org.tr
f / W/ B /egekobider
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EDITOR'DEN

Kurumsallasmadan
kuresellesmeye

urk halki olarak dunya cog-
rafyasinin buyuk bir bolu-
munde hukum surmesine
ve kadim bir gelenege sa-
hip olmasina ragmen ayni basariyl
ticari hayatta gosterememis, kure-
sel markalar ¢ikaramamistir.. Degi-
sen dunyada yerini alan Turkiye'de
bugun ne yazik ki kuresel duzeyde
adindan bahsettiren markalara ve
ticari isletmelere sahip degildir. Bu
durum tek bir nedene baglanamaz.
Bunun bircok sebepleri vardirAma
kurumsallasma da dnemli etkenler-
den birisidir.Cunku kurumsallasma
surecini tam olarak uygulamaya
gegiremeyen sirketlerimizin yasam
omurlerine baktiginizda bu durum
bize gercekleri daha net goster-
mektedir. Buglin Dunyada birinci
kusak tarafindan kurulan her 100
aile sirketlerinden sadece 3 tanesi
3kusaga kadar yasayabiliyor. Ku-
saklar boyu yasayan ve buyuyen
aile sirketleri  kurabilmenin yolu;
sirket, ortaklar ve aile arasinda ke-
sin sinirlar cizen, kurumsallasmis bir
aile sirketine donusmekten gegiyor.
Gunku yerellikten evrensellige bu-
gun dunyanin dijitallesmesi ile ul-
keler arasinda adeta sinirlar kalkmis,
yerel rekabetin yerini kuresel reka-
bet almistir.
KUresellikle kurumsallasma arasin-
da cok onemli bir bag vardir.Evet
kurumsallasma basariya giden yol-
da tek secenek degildir.Kurumsal-

lasmamis higbir sirkette kureselle-
sememistir Kuresel rekabette de
basari saglayamamistir.Bu nedenle
kurumsallasma hem basariya giden
yolda; hem de gelecek kusaklara
aktarilmasli, kuresel rekabet gucu
kazanmasi ve markalasma gibi un-
surlari da icinde barindiran bir yapi-
sal sureci ifade etmektedir. Ozellikle
aile isletmelerinin yasam surelerinin
kisa olmasi, gunumuz is dunyasin-
da soyle ifade ediliyor: "Aile isletme-
lerini birinci nesil kurar, ikinci nesil
miras alir ve durumu idare eder,
ucuncu nesil ise bitirir, yani satarak
kalaniyla yasamina devam etmeye
calisir” Bu nedenle KOBI'lerin ku-
rumsallasmadan  kuresellesmeye
giden yolda bu yapisal degisim su-
recini tamamlamasi cok onemlidir.
Kurumsallasmayr tarif ederken be-
lirli bir 6l¢ege ulasildiktan sonra or-
taya ¢ikan yontem ve organizasyon
sorunlarinin asilmasi icin kisilerden
bagimsiz bir yapinin olusturulmasi-
ni saglamak, seklinde ifade edebi-
liriz. Kurumsallasmaya giden yolda
yonetim faaliyetlerinin - yurutilme
bicimi ile bu konudaki yetkilerin aile
bireylerinde toplanip toplanmadigi
aile sirketlerinin temel ayrim nokta-
sidir.

Kurumsallasma elbette isletmenin
buylmeye basladigi noktada olus-
maya baslamasi gereken bir olgu-
dur. Cunku kurumsallasma, belirli
bir burokrasi ve is yukunu, kendi ya-

pisini surdirmek i¢in zorunlu kilar.
BUyuk isletmelerde bu kendi basina
kucuk bir alan kaplayacagindan ra-
hatsizlik olusturmaz, aksine buyUk-
lGgu korumak icin gereklidir. Ancak
¢cok kucguk isletmeleri bu burokrasi
ve is yuku, isin esasi olan islemler-
den daha fazla mesqul ederse islet-
menin pratikligi azalir, hantallasir. O
halde kurumsallasmanin gerekliligi,
bizzat isletmenin kendi durumuna
baglidir.

Kurumsallasma ile gliven ara-

sindaki bag

Kurumsallasma sizin is yapma bi-
cimlerinizden glven unsuru olma-
ya kadar bircok alanda is yapma
kulturinu  etkilemektedir. Neden
insanlar is ararken, kurumsal bir
firmada calismak isterler? Bu iste-
gin altinda yatan en temel neden;
guven ihtiyacidir. Cunku s iliskisi
sureklilik gerektirir ve bu sureklili-
gin devam etmesi de ancak c¢alisa-
nin kendisini o kurumda, guvende
hissetmesiyle mumkundur. Guven
duygusu bir ¢alisan igin en dnemli
mesleki konfordur.

Demek ki kurumsallik ve guven kav-
ramlari arasinda ciddi bir bag var. Bu
durum ve guven duygusu is yapti-
giniz, isbirligi yapacaginiz firmalar
icinde gecerlidir. iste bu nedenle de
Kurumsallasma KOBI'ler, isletmeler
icin cok dnemli bir yol haritasidir.
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Kapak konumuz olan Kurumsallasma iizerine KOBI DUNYASI Dergisine 6zel acik-
lamalarda bulunan Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Ali
Pandir, Genel Yayin Yonetmenimiz Ahmet Kaplan'in sorularmi cevapladi.

Bugun dijital cagda kurum-
sallasma tam olarak neyi ifade
ediyor? Bugtiniin piyasa kosul-
larinda kurumsallasmayi nasil
tanimlarsiniz?

Kurumsal yonetim, bir sirketin, hak
sahipleri ve kamuoyunun menfa-
atlerine zarar vermeyecek sekilde,
mali kaynaklari ve insan kaynaklari-
ni kendine cekmesini, verimli ¢calis-
masini ve bu sayede de hissedarlar
icin uzun dénemde ekonomik ka-
zang yaratarak istikrar saglamasini
mumkun kilan kanun, yonetmelik
ve gonulll ozel sektoér uygulama-
larinin bilesimidir. Kurumsallasma
da bunun gerekliliklerini yerine ge-

tirmeyi amaclayan bir yolculuktur.
Bildiginiz gibi dunyada, is yapls bi-
cimleri, meslekler, is surecleri, ba-
sari kriterleri, hemen her sey hizla
degisiyor ve yeniden sekilleniyor.
Artik isletmeler, teknolojik, ekono-
mik ve toplumsal pek ¢ok riski, ba-
nndirdigi firsatlarla birlikte iyi ana-
liz etmek ve en dogru adimi hizla
atmak zorundalar. Dunyanin diger
ucunda olan gelismeler bile, bizi
derinden etkileyebiliyorken riskle-
re karsi her an hazirlikli olmamiz,
yasanan donusume hizla adapte
olmamiz ve yeni yollar bulmamiz
gerekiyor.  Kurumsal yonetimin
onemi de iste bu noktada ortaya

clkiyor.  Paydaslariyla  kurduklar
seffaflik ve hesap verebilirlik temel-
li iliskiler, guven duygusunu ve ya-
piya olan bagliligr artinyor. Degisen
dunyada &zel sektdrun artik pek
¢ok yeni sorumluluk alani da var
¢unku her bir sirket artik dunyanin
birer ‘'kurumsal vatandasi.Yarinin
insasina ve gelece@e katkiya da bu
gozle bakmalilar.

Uzun émiirli bir sirketin anato-
misini nasil tarif edersiniz?
Bastan sona dogru isleyen bir ana-
tomi, kurumsal yonetim ile ifade
edilebilir Kurumsal yonetim anlayi-
sinin; adillik, seffaflik, hesap verebi-
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lirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine
insa edilmesi de bu anatominin
dogru kurguda oldugu anlamina
gelir. Bu saydigim ilkeler, 2000l
yillarin - basinda yasanan sirket
skandallarinda gorulen eksiklikleri
giderebilmek uUzere yapilan calis-
malar sirasinda olusturuldu ve her
biri cok dnemli. Adillik ilkesi, sirket
ydnetiminin butun hak sahiplerine
karsi esit davranmasinin ifadesidir.
Bu ilke, azinlik hissedarlar veya ya-
banci ortaklar da dahil olmak Uze-
re hissedar haklarinin korunmasi
anlamina gelir. Seffaflik ilkesi, sir-
ketin kamuoyu ile dogru, acik ve
karsilastirtabilir - bilgi - paylasimini
gerektirir. Hesap verebilirlik ilkesi,
yonetim kurulunun tepe yonetim
performansini bagimsiz bir sekil-
de izlemesini ve tepe yoneticilerin
hissedarlara karsi hesap verebilirli-
ginin temin edilmesini ifade eder.
Sorumluluk ilkesi ise sirketlerin his-
sedarlari icin deger yaratirken top-
lumsal degerleri yansitan kanun ve
duzenlemelere uyum gosterecek
sekilde faaliyet gostermesini be-
lirtir. TUm bu ilkeler kurumsal yo-
netim anlayisinin temel unsurlarini
teskil ediyor ve bir sirketin uzun
Omurlu olabilmesinin ana ¢atisini
olusturuyor.

Tum bu ilkeler eger ust yonetimler
bu ilkeleri benimser ve yayginlasti-
rrsa var. Uzun &Gmurlu surdurule-
bilir sirketler, kendisini taniyan ve
gelisim alanlarina gore dogru aksi-
yonlari alan sirketler. Unutmamak
gerekir (OECD Kurumsal yonetim
ilkelerinde bunu vurgular), tek bir
recete tum sirketlere uymaz. Her
sirket kendi i¢cindeki dinamikle-
re gore sekillenir. Ancak gereken
mekanizmalar gerektigi zaman ku-

rulursa isler.Dolayisiyla tek bir yol
dedil, sUrdurulebilir olma yolunda
esneklik ve dayanikllk i¢cin pek
¢cok yol var.

Aile sirketlerinin gui¢stiz ve guclu
noktalari nelerdir?

Ulkemizde aile sirketlerinde vya-
pilan en onemli hata, kurallarin
genel bir uzlasma ile belli bir ¢cer-
ceve ile hazirlanmamasl. Oysa ai-
lenin sayisal olarak buyumesinden
once, bu planlamanin yapilmasi
sirketi bir¢cok riskten uzak tutacak-
tir.Bu bakis acisiyla, uzun dénemli
stratejiler hazirlanmasi, yazili ola-
rak alinan kararlarin uygulanma-
sl, gelecek kusaklarin yodnetime
hazirlanmasi, bu baglamda aile
anayasasinin hazirlanmasi, yeterli
i¢c denetim ve i¢ kontrol mekaniz-
malarinin olusturulmasi, kurumsal
yonetim  kolturunln  benimsen-
mesinde onemli asamalar kayde-
dilmesini beraberinde getiriyor.
Aile sirketlerinin yapisal olarak di-
ger sirketlerden en onemli farkla-
rindan biri; aile Uyelerinin aile ici
iliskileri ile is hayati kurallar ara-
sindaki etkilesimleri olarak ifade
edilebilir. Bu nedenle, hizli karar
alinmasl, ayni hedefe emin adim-
larla ilerlenmesi ve diger sirketlere
nazaran hedeflere daha kolay eri-
silmesi, aile sirketlerinin en buyuk
avantajlaridir.Bununla birlikte; aile
ve sirket iliskileri arasinda olusabi-
lecek catismalarin yonetilmesi, fi-
nansal yapi ve i¢ kontrol ortaminin
yetersizligi, liderlik ve guclu insan
kaynagina ulasmada ve bu kaynagi
yap! icinde tutmada yasanan zor-
luklar, markalasamama, inovasyon
ve rekabete uyum saglayamama
da aile sirketleri icin dezavantaj-
lar olarak siralanabilir. Elbette tum

Rurulus donemindeki sancilar: basariyla atla-
tan sirketlerde, klasik evreler incelendiginde ise
kurucu, ikinci kusak ve ticiincii kusak olarak
swalanan nesil gecislerinde, en biiviik sorunun,
ticiinciide vasandigi ortaya cikiyor.

bunlarda, kurumsallasma yolcu-
luguna baslamis ve yol almis aile
sirketlerini istisna tutmak gerekir.

Kurumsallasmanin temel amaci
nedir sirketlere neler kazandirir?
Aile isletmelerinde ki zorluklar
dikkate aldiginizda kurumsallas-
ma igin nasil bir yol izlenmeli?
Kurumsallasmayi hedefleyen
sirketler nasil bir yol haritasi
izlemeli?

Temel ekonomideki en onemli
varsayim basiretli tuccar olmak-
la ilgilidir. Sirketler omurleri olan
tuzel kisiliklerdir.Sirketleri  uzun
omurlu kilmak tum ticari haya-
tin en dnemli ilkesi olmalidir. Ku-
rumsallasma iste bu isletmeleri
degdisikliklere ayak uyduran, nesil-
ler arasi gegisen ve katma deger
saglayan varliklara donuUsturmek
icin var.

Kurumsallasma, isletmelerin, or-
taklarinin ve yatirmcilarin ¢ikarla-
rini koruyabildikleri ve sagladiklari
kaynaklarin amaca yonelik kul-
lanildigindan  emin olabildikleri,
faaliyetleriyle toplumsal c¢ikarlara
zarar vermeyen ve tum bunlar
icin hak sahiplerine hesap veren
yapilara donusmesidir. Sirketlerde
uzun dmurlt surdurulebilir basar
ve karli bUyume icin gerekli

letim
‘neql
porate
nance
ciation

Turkey

Y

www.egekobider.org.tr 9 Ekim - Kasim - Aralik 2018




kosul, kurumsal yonetimden ge-
cer. Bu durum, isletmelerin daha
direncli, esnek, basarili, uzun yil-
lar varligini dogru bir sistematikle
yurutebilen yapilar olmasini sag-
larken. Sirketlerin kisilerden ve
onlarin "kendi becerilerine bagli
yontemlerinden” badimsiz  hale
gelmesi, surekliliginin saglanmasi
ana odak noktasi olmalidir. Yone-
tim kurullarinin dneminin alti da
iste bu noktada cizilmeli.

Turkiye'de aile sirketlerinin buyuk
bir agirligi var. Dolayisiyla, yapisina
kurumsal yonetim anlayisini yer-
lestirmis aile sirketleri haric, cogu
aile sirketinde kurumsal yonetim
ilkelerinin hayata gecirilmesi aslin-
da bir takim zorluklar da iceriyor.
Bu da “sirket benim ise karar da
benim” anlayisinin yayginligindan
geliyor. Esneklik, seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik gibi kavramla-
rnn bu tarz yapilarda oturmasi ise
cok daha onemli ¢cunkU dunya
degisiyor. Surdurulebilir buyume,
gelecek nesillere aktarim, sirketin
giderek guclenecek yapilara do-
nusmesi eskiden oldugundan cok
daha hayati. Cunkd milli gelirin
yaklasik yuzde 90'inI olusturan aile
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sirketlerinin, temellerini guclendir-
mek, uluslararasi standartlarda bir
yonetim ve kontrol yapisina kavus-
mak, rekabet guclerini korumak ve
daha da artirmak hem sirketlere
hem de Turkiye'ye kazandiracak.
Bu noktada TKYD olarak yaptigi-
miz, Aile Sirketleri Oncelikleri an-
ketimize de deginmek isterim. Bu
anketimiz, her iki aile sirketinden
birinde kurumsallasma surecinin
devam ettigini ortaya koyuyor.
Ayni zamanda anketimize gore,
kurumsallasma konusundaki en
buyuk sikinti, bir sonraki nesle de-
vir konusunda yasaniyor. Kurulus
dénemindeki sancilart  basariyla
atlatan sirketlerde, klasik evreler
incelendiginde ise kurucu, ikinci
kusak ve Ucuncu kusak olarak si-
ralanan nesil gecislerinde, en bu-
yuk sorunun, ucuncude yasandigi
ortaya cikiyor. Ayrica anketimize
katilan sirketlerin yaklasik %60'Inda
aile anayasas! bulunmadigr da go-
ralyor. Gordugunuz gibi nesil
devri, aile sirketlerinde nasil yapi-
lacagina dair kafalarda ciddi soru
isaretleri yasanan bir gundem
maddesi olarak karsimiza cikiyor.
Sirketler bu noktada sonraki nesle
devir icin yonetim devri planini za-
maninda hazirlamali, kurumsallas-
ma calismalarn hizlandirlarak sirke-
tin gelecek planlamasi ve stratejisi
dogru kurgulanmali, calisanlarin
gorev tanimlar, isletme ici yapi
gibi kritik alanlar yeniden duzen-
lenmeli veya profesyonel destek
alinmalidir.

Hisselerin belli bir sahis, aile ya da
ailelere ait oldugu sirketlerin agir-
Ukl oldugu Ulkelerde, suphesiz
kurumsal yonetim ilkelerini hayata
geciren yonetim anlayislarinin or-
taya konmasi zorunludur. Ancak
kurumsal yonetim uygulamalari-
nin yarattig degeri daha iyi anla-
dikca, konuyu bir yonetim kulturu
olarak ele alan sirketlerimizin sayi-
larinin arttigini dustnuyoruz.

Kurumsallagsma stireglerinde
insan kaynagi yoénetimi nasil
olmali?

Yonetim  kurulundan  baslamak
Uzere, yetkinlik bazli ve sirket inti-
yaclarina donuk bir insan kaynagdi

olusturmak oldukca onemli. Aile
isletmelerinde bunun bir yolu aile
uyelerinden sirket yonetimlerinde
yer almasi istenen yoneticilerin
yetkinliklerini saglamak veya ge-
rekli haleflik planlamalarini yaparak
profesyonel yoneticiler secmek
olabilir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirke-
te hizli adaptasyonu, sunacaklari
katkinin mumkun olan en erken
zamana cekilebilmesi, dogru yo-
netilecek bir oryantasyon surecine
bagli. Bu yil cikardigimiz Yonetim
Kurulu Uyesi Oryantasyonu El
Kitabi, sirketi ve yonetim kurulu-
Nnu tanimak; kendisine ve sirkete
katma deger saglamak; yonetim
kurulu Uyelerinin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile Uyelerin deger-
lendirilmesi  ve Ucretlendirilmesi
konularinda dnemli bir kaynak.

Yeni ve geng sirketlere neler tav-
siye edersiniz? Basarili olmalari
icin sirketlerini nasil konumlan-
dirmalilar?

Dunyanin icinde oldugu degisim,
bizleri is yapmaya devam etmek
icin  kurumsal acidan dayanikli
olmayi zorunlu kiliyor. Isletme-
ler, degisime adapte olmak adina
bugunden atacaklari adimlarla,
cok daha verimli, cok daha esnek,
daha Uretken, inovasyona kulturu-
ne dayall, iletisimi cok daha guclu
yapilara donusebilir ve tum bunla-
r, kurumsal yonetim ilkeleri 1s1gin-
da cok daha saglam kilabilir. Tabii,
kurumlar acisindan risk ve firsatla-
rnn yonetimi ile birlikte, gelecegin
isletmelerinin dizayni noktasinda,
artik yonetim kurullarina, buyuk bir
rol dusUyor. Riskleri analiz etmek,
firsatlari gormek, gerekli adimlar
kurgulamak adina yonetim kurul-
larinin sorumlugu artik ¢cok daha
agir. Isletmenin donustume hizla
adapte olabilmesi, degisimin tum
sirkete ve calisanlara yayilabilmesi,
bir kurum kalturu yaratilmasi, ge-
rekli donanimin saglanmasi, yati-
rim yapilacak alanlarin dogru belir-
lenmesi, yapinin kurumsal acidan
cok daha dayanikli ve cevik ola-
bilmesi, yonetim kurullarina bagli.
Dolayisiyla bu konunun uzerinde
onemle durmalilar.
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Fettah GUVENTURK
EGE KOBIDER Onursal Baskani

GORUS

KOBI'ler ve

kurumsallasma

ir kurumun, bir kurulusun
veya bir isletmenin Kisilere
bagimli olmadan faaliyet-
lerini sUrdurebilmesi ve ge-
listirebilmesini saglayan bir yapiya
kavusturulabilmesi islemine denir.

Kurumsallasmanin amaci
Kurumsallasmanin temel amaci;
kurum, kurulus ve isletmelerin,
patron, lider yonetici ve onemli
personele bagiml olmadan faali-
yetlerini saglikli bir sekilde yurUte-
bilmeleri ve gelistirebilmeleridir.

Kobiler tizerine 6nemli

kriterler

» Genelde tecrube, bilgi, cesaret,
birliktelik ozelliklerine sahip kisile-
rin girisimcilligi sonucu KOBILER
dogmustur.

« Bireysel, ortaklik ve aile isletme-
leri olarak ekonomi dunyasina ka-
tilirlar.

» Ekonominin temel tasl, istinda-
min hamili olarak ifade edilen ko-
biler; maalesef cok sinirli imkanla-
ra sahiptirler.

« Isletmeciligin, Gretimin sart kildig|
cogu gereksinimleri yeteri olctde

tasimayan kobiler bir sUre icinde
yasama ayak uydurur, buyur veya
kapanirlar.

» Basta kurumsallasma olmak Uze-
re ekonomik, toplumsal, finansal,
bilimsel gereksinimleri firsat bula-
bildikleri dlculerde almaya ve sin-
dirmeye calisirlar.

» Cok kati rekabet sartlarina karsi
pazarlama, markalasma, ozellikle
tedarik ve finansal kaynaklar icin
elde edebildigi guven zincirini (pi-
yasa kredilerinin) kesintisiz deva-
mini saglamalar yasamlarinin bas-
lica sartidir.

» Bankalarca uygulanmaya basla-
nan basel kriterlerinin 6zu seffaflik,
dogruluk olup, kurumsallasmis fir-
malar bu hedefe daha yakindir.

« Yan sanayi boyutunda calisan
kobilerin buyuk (ana) sanayilere
hizmet vermesi sarti; finansman
kadar da; kalite, yonetim (insan)
faktoru olup yonetimi duzgun (or-
ganize olmusg) bir fakli soylemle
kurumsallasabilmis firmalarn ¢a-
lismasi ve Uretimi verimlilik kazanir.
* Yenilik ve gelismelerin, bilgisel
seminer ve konferanslarin takibi
AR-GE gibi teknolojik imkanlardan

G

istifade edebilmek, duzgun isleyen
bir kurumsallasma yapisi ile ayrica
destek kuruluslara, oda ve dernek-
lere yakin durmak ile mumkundur.

Kurumsallasma icin yapilmasi

gereken islemler

1) Isletmeciligin ilk gereksinimleri-
ni saglamak

2) Isletmeye kurumsal kimlik ka-
zandinlmak

3) Is ve gorev tanimlari acik secik
yapilmasi

4) Isletme ici kurallar ve ydnerge-
lerin belirlenmesi

5) Isletmelerin gucli ve zayif yon-
lerinin dikkate alinarak uzun vadeli
stratejilerinin gelistirilmesi

6) Kurumun kendisine has temel
ilkeleri ortaya konulmasi

7) Cogu aile isletmeleri olan kobi-
lerin aile bireylerinin sirket icindeki
yetki ve sorumluluklarinin tanim-
lanmasi

8) Aile bireylerinin toplantilara ka-
tilmasinin saglanmasi

9) Sirket paylarinin belirginliginin
saglanmasi

10) Aile bireylerinin egilimi ile ilgili
kriterler kuvvetli baglarin deger-
lendirilmesi

11) Uretim ve ticarette sart olan
guven imajina ulasabilmek

12) Nihai kararlarin istisare ile alin-
masl.

Surasi agiktir ki isletmelerin, kurucularinin dmrine bagli olmaksizin yasamalari ancak miiessese-
lesmek ile mimkdnddr. Sanayilesmis ve gelismis tlkelerde gordugiimdz batin bdydk kuruluslar,
sahislar yerine sistem ve organizasyona dayanarak uzun sirelerde ayakta kalmiglardir.
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Sener MUTER
MESS Egitim Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi

GORUS

KOBI'lerde
kurumsallasma firsatlari

ilisim teknolojileri is dunya-
sinda farkli alanlarda hizli bir
sekilde yayllmakta ve yeni
bir butunsel sanayi yone-
timi donemi yasanmaktadir. Bilim
ve teknolojideki hizli gelismeler
yeni bir is modeli gerektirmekte-
dir. Ulkemizde sahip oldugumuz
sanayi potansiyelinin yeni tekno-
loji  yatinmlariyla desteklenmesi
gerekmektedir. Sanayi verimliligini
bilisim teknolojileriyle bulusturan
Endustri 4.0 uygulamalarina Tur-
kiye'deki tum kesimlerin dikkatini
cekmek ve bu konudaki farkinda-
Ugr artirmak buyuk bir dnem tagsi-
maktadir.

ls dunyasinda Endustri 4.0 uygu-
lamalariyla zorlu bir rekabet sureci
yasanmaktadir. Endustri 4.0 uygu-
lamalari Ulkemizdeki KOBI'lerin ba-
sartya ulasmalari agisindan buyuk
bir onem tasimaktadir. Endustri
4.0 uygulamalarinin KOBI'lerde ku-
rumsallasma calismalanyla birlikte
ele alinmasi da yararli olacaktir.

KOBI'ler yeni teknolojiler, yatay
organizasyon, hizli karar alma ve
esnek yonetim yeteneklerini ge-
listirerek daha rekabetci bir yapi-
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ya kavusabilmektedir. Bu nedenle
KOBI'lere yalin yonetim, uygun
finansman kaynaklari, kalite yone-
timi, rekabet gucunu artirma, bilgi
ve teknoloji kullanimi konularinda
daha etkili firsatlar saglanmasi ge-
rekmektedir. Ulkemizde KOBI'lerin
yabanci kuruluslarla haksiz rekabet
icinde olmamasi icin de 6nlemler
alinmasi 6nemli bir konu olarak
karsimiza cikmaktadir.

Kuresel rekabet arttikca sirketle-
rin yogun rekabet ortamina uyum
saglamalari giderek zorlasmakta-
dir. Yeni teknolojilere yatirm ya-
pan, bilgi ve tecrubeye oncelik ve-
ren, insan kaynaklarinin egitimine
6zen gosteren, kurum kulturune
duyarli olan sirketlerin kurumsal-
lasma surecinde daha basarili ol-
duklari gérulmektedir.

Sirketlerin organizasyonunda kar-
silasilan  daginiklik yapilasma ve
yetki delegasyonunda yasanan be-
lirsizlikler kurumsallasma surecin-
de c¢esitli zorluklara sebep olmak-
tadir. KOBI'lerin kurumsallasmasi,
musteri taleplerinin daha hizli kar-
silanmasi, maliyetlerin azaltilma-
si ve basarilarin surdurulebilmesi

acisindan yararli olmaktadir. Ayrica
sirketlerde hiyerarsi kademelerinin
azaltilmasiyla is akisl ve karar ver-
me surecleri hizlanmakta, bunun
sonucunda daha basarli sonuclar
alinmaktadir.

Kurumsallasma projelerinde  sir-
ketlerin is surecleri gbzden geci-
rilmekte, katma deger yaratmayan
islemler ele alinmakta, is etiginin
ve sirket kulturunun birbirleriyle
uyumlu olmasi  saglanmaktadir.
Kurumsallasma surecinde calisan-
larin goérev kapsami ve sorumlu-
luklari artmaktadir. Kurumsallasma
aynl zamanda kamuoyuna duyu-
lan sorumluluk bilincini de on pla-
na cikarmaktadir.

Sirketlerde  ¢alisan  elemanlarin
gorev, yetki ve sorumluluklarinin
dengeli olarak paylastintmamasi,
onemli sorunlara neden olmak-
tadir. Insiyatif alamayan, yetki ve
sorumluluklar acik olarak belirlen-
meyen yoneticilerin sirketi ileriye
tasiyacak kararlar alabilmeleri de
s&z konusu olmamaktadir.

Yeni teknolojik gelismelerle birlikte
yonetim anlayisi ve Uretim sistem-
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leri de hizli bir sekilde degismek-
tedir. KOBI'lerin blUyUk sirketlerle
birlikte is yapma potansiyelinin
artirlmasi, yeni teknoloji yatinm-
larinda gec kalinmamasi, bilgi bi-
rikiminin saglanmasi, teknolojinin
tabana yayillmasi, giderek daha
cok 6nem kazanmaktadir. Bu ne-
denle KOBI'lerde insan kaynaklari-
nin daha nitelikli ve donanimli hale
gelmesi zorunlu olmaktadir.

Bir sirketin en dnemli varliklari ara-
sinda yatinmcilar, yoneticiler ve
insan kaynaklart &nemli bir yer tut-
maktadir. Sirketlerin basariya ulas-
masinda ve gelismesinde sadece
yatirimcilar ve ust yoneticiler degil,
her seviyede calisan elemanlar et-
kili bir rol oynamaktadir. Bilgiyi ta-
bana yaymak ve erisilebilir kilmak
zorunlu olmaktadir. Bu nedenle,
sirketlerde surekli gelismeyi ger-
ceklestirmek ve musteri memnu-
niyetini artirmak amaciyla is surec-
lerine butunsel bakis ve katiimci
yonetim anlayisi buyuk bir dnem
tasimaktadir.

Sirketlerde kurumsallasma ile ilgi-
li gorev ve sorumluluklar sadece
yatirimcilari ve Ust yonetimi degil,
tum calisanlar kapsamaktadir. Ku-
rumsallasmanin bir baska boyutu
sirketin itibarini korumak ve gelis-
tirmek amaciyla tum paydaslara,
musterilere, calisan elemanlara,
tedarikcilere ve toplumun diger
kesimlerine is etigi ilkeleri kapsa-
minda ilkeli ve tutarli davranilmasi-
nin saglanmasidir. Kurumsallasma
ancak dinamik ve dengeli bir bakis
acisiyla gerceklestirilebilmektedir.

ls dunyasinda sadece cok calis-
mak rekabet glcu kazanmak icin
yeterli olmamaktadir. Yeni tekno-
loji ve bilgi destegi olmadan yuk-
sek operasyonel verimlilik sagla-
namamakta ve rekabet gucu de
artinlamamaktadir. Is dunyasinda
yogun rekabet sebebiyle zorluk
ceken KOBI'lerin gelecek planla-
masi amaciyla daha etkili tesvik
edilmeleri yararli olacaktir.
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(( KOBI lerin kurumsallasmas:, miisteri ta-
leplerinin daha hizl karsilanmasi, mali-
yetlerin azaltilmas: ve basarilarin siirdii-
riilebilmesi acisindan yararl olmaktadur. ))

Esnek uretim potansiyeline sahip
olan KOBI'lerin is dunyasindaki
degisime hizli ayak uydurabilmesi
ulusal ekonomiye dnemli bir dina-
mizm kazandirmaktadir. KOBI'lerin
sahip oldugu bu esnek yapi sebe-
biyle buyuk olgekli Uretim sirketleri
kendi uretim sUreclerinin bir kis-
mini tasaron niteliginde bulunan
KOBI'lere devretmektedir. Bu du-
rum KOBI'ler icin énemli bir firsat
olusturmaktadir. Teknoloji se¢imi,
surekli gelisme, yeni Urun tasarimi,
uretim, pazarlama ve satis gibi re-
kabet glcunu etkileyen konularda

KOBI'lerin piyasa sartlarina uygun
kararlar vermeleri ¢cok 6nemli ol-
maktadir.

KOBI'lerin daha verimliisglcu kul-
lanan, yeni teknolojileri kapsayan
rekabetci is modelleri uygulamala-
ri gerekmektedir. Onemli olan KO-
Bl'lerin bireysel ve kurumsal olarak,
hizli degisimlerle bas edebilecek
esnek bir dustnce vyapisina sa-
hip olmalandir. Sadece genglerin
degil, yetiskinlerin de kendilerini
surekli yenilemeleri ve degisim su-
recinin disinda kalmamalari bUyuk
bir Snem tasimaktadir.
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GORUS

Alle 1sletmelerinin
kurumsallasmasi (1)

ile isletmelerinin orta-
lama émrii 24 yil, bu
acl gercegi degistirmek
elinizde!
» GUNuMuz isletmecilik anlayisinin,
kuresellesmenin etkisiyle gecmis
yilllara oranla oldukga dedgistigi bir
gergektir.
« 1960l yillarda baslayan rekabet
ortami mevcut ve yeni kurulan is-
letmeleri, yasamlarini surdurebil-
mek icin pek cok arayisa ve yeni-
lige itmistir.
» Bunlari, "Yonetimde Sistemli Ca-
ismayl Hakim Kilma" olarak 6zet-
leyebiliriz.
« Bir baska ifadeyle isletmelerin ge-
rek yerel, gerek kuresel pazarlarda
cok daha fazla caba harcamalari
gerektigidir.
« Bir diger gercek ise bu arayislarin
ve yasami surdurmeye yonelik ¢ca-
balarin, her gecen gun hizlanarak
artugidir.
« Isletmecilikteki degisim anlayisi-
nin gunumuzde ulastigl nokta es-
nek, yenilik¢i, kendini yerel pazar-
larla sinirlamayan, arastiran, ekip
calismasina agirlik veren, finansal
kaynaklari rasyonel kullanan, mus-
teriye odaklanan, dzellikle de insan
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kaynagini en iyi sekilde degerlen-
diren bir isletmecilik ve yonetim
anlayisi halini almistir.

» Rekabetin sinirli ve hedefin yerel
pazarlar oldugu ge¢cmis donemler-
de buyuk olgude basarili drnekleri
gorulen patron ya da lider yoneti-
mi anlayisinin pek ¢cok acgidan ye-
tersiz kaldigl, gunumuz isletmeci-
liginde ayni basariyr gosteremedigi
bir gercektir.

e Bunun dogal bir sonucu olarak
da isletmelerin, lidere bagiml yo-
netim birimleri olmak yerine, bu
bagimuliklarini en aza indirgeyen
yonetim sistemlerine sahip kurum-
lar olmaya yoneldikleri séylenebilir.
o Acikcasl kurumsallasma olarak
adlandirilan bu sureg, 2000 yilla-
rn isletmeleri i¢in vazgecilmez bir
yonetim seklini almistir.

« Isletme yonetimi icin éGnemi bu
denli acik olan kurumsallasmanin
"Aile Isletmeleri” (bUyUk cogunlugu
Kobi'ler) olarak adlandirilan ve ken-
dilerine 6zgu pek ¢cok &ozellige sa-
hip olan isletmeler acisindan ¢ok
daha fazla dnem tasidigi da ayri bir
gergektir.

« Ulkemizde sik sik ekonomik kriz-
lerle karsi karsiya kalan isletmeler

(ozellikle Kobi'ler) bunun sikintisini
daha cok hissetmektedirler. Bu is-
letmelerin cogu kriz dénemlerin-
de ne yapacaklarni bilememekte
ve yok olup gitmektedirler.  Bu
nedenlerle kurumsallasma, bu is-
letmeler i¢in bir nevi guvence-si-
gorta-islevi gorecektir.

« Isletmecilik ve isletme yonetim-
leri incelendiginde, aile isletmeleri-
nin dmurlerinin kisa olmasi, gerek
ulkemizde gerekse diger ulkelerde
hemen hemen ayni nedenlere da-
yandigi ve genel anlamda kurum-
sallasamamaktan kaynaklandig
soylenebilir.

« Iste "BUylyen ve Genisleyen Aile
Isletmelerinde ozellikle Kobi'lerde
Kurumsallasma” konusu, cesitli
yonleriyle ele alinacak ve yukarida
Ozetlenen rekabet ortaminda var-
lklarini strdurmeyi ve buyumeyi
amaclayan aile isletmelerine reh-
ber olacaktir.

Bin bir guicliiklerle kurulan aile
isletmeleri kurumsallasama-
diklari icin kisa stirede yok olup
gitmekteler!

» Aile isletmeleri, aileden bir giri-
simcinin baslattigr ve daha sonra
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ailenin cogunlukla isin icinde yer
aldigr kurumsal vyapilardir. Baska
bir deyisle, akraballk bagi olan bi-
reylerin mal ya da hizmet Uretmek
icin bir araya gelerek kurduklarr kar
amacli sosyal orgutlerdir.

« Aile isletmeleri, icinde bulunulan
ekonomik, kulturel ve sosyal cev-
renin etkisi, sahibi oldugu isletme-
yi bilfiil yonetmek, kendi kendinin
patronu olmak, baskalarini sevk ve
idare etmek, ailenin mal varligi ve
gelecegini korumak ve cocuklar-
na miras birakmak amaciyla kuru-
lurlar.

« Aile isletmeleri, genellikle aile
iliskilerinin yogun olarak yer aldi-
g1, kararlarda ailenin etkin oldugu,
aile icinde buyuklere sayginin esas
alindigr yapilardir.

» Aile isletmeleri, DUnyada halen
en yaygin is organizasyonlaridir.
Dunyadaki sirketlerin, %75-80'ni-
nin aile isletmeleri oldugu sanil-
maktadir.  Turkiye'deki sirketlerin
%95'inden fazlasi aile isletmesidir.
« Aile isletmeleri, belirli buyukluge
geldiklerinde genellikle amaclarin
belirlenmesi, planlama, koordi-
nasyon, yurutme ve denetleme
gibi temel yonetim fonksiyonla-
nnin gerektigi gibi yapilamadig,
mevcut aliskanliklarini terk etme-
de zorlandigl, degisime direnc
gosterdigi, yeniden yapilanma ve
ozellikle kurumsallasma ihtiyacina
ragmen bunu gerceklestirmekte
zorlanan yapilardir.

¢ Kurumsallagsamayan ailelerde
aile ici catismalar baslar ve kisa
suirede yok olup giderler.

» DUnyada aile isletmelerinin orta-
lama yasam suresi 24-25 yildir. Bir
arastirmaya gore aile isletmeleri-
nin %50-52'si birinci kusakta, %40-
42'si ikinci kusakta, %6-8'i Ucuncu
kusakta yok olup gitmektedir. Tur-
kiye ortalamalar da bundan farkl
degildir. Turkiye'de Ucuncu kusaga
devreden firma sayisi %8'in cok al-
tindadir.

« Bu aciklamalardan sonra aile
isletmelerinin kusaklar boyu sur-
mesi icin neler yapilmalidir, bu so-
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(( 1960l villarda baslayvan rekabet
ortami mevcut ve veni kurulan
isletmeleri, yasamlarm stirdii-
rebilmek icin pek cok arayisa ve

venilige itmistir.

runun yaniti kurumsallasma’'dan
gecmektedir.

» Aile isletmelerinin ulusal eko-
nomilere, sahip ve calisanlarina
katkisinin surekli olabilmesi icin,
kurumsal olarak yonetilmesi ve
kontrol edilmesi gerekliligi bilim-
sel olarak kanitlanmistir. Demek
ki sihirli kelime kurumsallasmadir.
o Kurumsallasma, bir isletmenin
kisilerden bagimsiz olarak belir-
lenmis amaclar ve kurallar dog-
rultusunda yonetilmesi ve varligi-
ni surdurmesidir. Bir baska deyisle

)

“sistem” haline gelebilmesidir.

» Her sistemde oldugu gibi, siste-
min parcalarinin, rollerinin ve go-
revlerinin belirlenmis olmasi ve
sistemin kendi butunlugu icinde
isleyebilmesi gerekir.

e Kurumsallasma denildiginde
karsimiza clkan tez, ‘isletmenin’
kurumsallasmasidir.  Ancak aile
isletmelerinde kurumsallasma

ise, hem ‘isletmenin * hem de
“aile iliskilerinin” kurumsallasma-
si seklinde iki boyutlu olarak ele
alinmalidir.
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EGEKOBIDER
"Gucumuz isbirligimiz kadar"
sloganiyla kosmaya basliyor

EGEKOBER tarafindan Kemalpasa'da diizenlenen KOBI bulusmalar: hiiyiik
ilgi gordii. OSB'ler, Is diinyasi temsilcileri, KOBI yonetici ve sahiplerinin ka-
tildig1 toplantida KOSGEB destekleri ve SGK mevzuatlar: anlatildi.

B

== GEKOBIDER Yonetim Ku-
rulu Baskani Halil Karakaya
yaptigi konusmada KOBI'le-

b [N Ner zamankinden daha

fazla destege ihtiyaci oldugunu

kaydetti.

"Bu destegin sadece baska kurum-

www.egekobider.org.tr

lardan talebe bagli olmadigini dile
getiren Karakaya, Birbirimize de
destek olmallyiz. Bizim yapmak
istediklerimizden bir tanesi "isbir-
ligi-Gucbirligi” projesidir.  KOBI'ler
olarak birbirimizin ayni zamanda
mUsterisi ve/veya tedarikgisi olabi-

18

liriz. Bizler birbirimizi daha ileriye
ittirerek yukseltebiliriz. Yeter ki is-
birligi gugbirligi konusunda olumlu
dustnelim. Onyargili davranmaya-
Um. Dunyanin en buyuk sirketle-

rinden Toshiba, Fujitsu, Sony bil-
gisayar  birimlerini  birlestirmek
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icin gorusmeler yapiyorlar. Baska
ulkelerde ki rakipleriyle daha iyi
rekabet edebilmek icin. Ama biz
surada 5 KOBI bir araya gelmekte
zorlaniyoruz” seklinde konustu.

Degisim sart

Degisim KOBI'lerin olmazsa ol-
mazidir diyerek KOBI'lere degisim
cagrisinda bulanan EGEKOBIDER
Yonetim Kurulu Baskani Halil Ka-
rakaya vyaptigi konusmada su
gorusleri dile getirdi: "Degismek
mecburiyetimiz var. Baska bir se-
cenegimiz yok.

Isletmelerimizin strdurulebilir

bir yaplya kavusmasini istiyorsak,
mutlaka degismeliyiz.

Turkiye'de kurulan sirketlerin
yuzde 80'i 6. yilini géremiyor
Turkiye'de yeni kurulan sirketlerin
% 80'ini 6. yilini géremiyor. Yuz-
de 96'si 1l'inci yiini géremiyor.
21. yilini goren sirket sayisi yuzde
2'dir. Nokia diye bir telefon Uretici-
si sirket vardi. Bir numara idi. Ama
bugun nerede ise hatirlamiyoruz.
Bundan 10 yil dncesine kadar en
degerli sirketler finans ve sanayi
sirketleri idi. Bugun ilk 5 sirketin
tamami bilisim firmalari. Buradan
ctkarmamiz gereken sonug, KO-
Bi'lerin gitmesi gereken ydn dijital
déonusumu endustri 4.0 goster-
mektedir. Ya baska isletmelerin,
baska ulkelerin kolesi olacagiz ya
da degiserek geliserek daha iyi sir-
ketlere sahip olmaya ¢alisacagiz.
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«

"Yapmak istediklerimiz-
den bir tanesi Tsbirli-
Si-Glichirligi’ projesidir.
KOBI ler olarak birbi-
rimizin aym zamanda
miisterisi, ayni zaman-
da tedarikcisi olabiliriz.
Bizler birbirimizi daha
ilerive ittirerek viiksel-
tebiliriz.”

»

KOSGEB, ISKUR, SGK gibi devlet
destekleri tabi ki dnemli. Ama su
bizi yaniltmasin. Bu devlet destek-
lerinin hepsinin bir siniri ve suresi
vardir. Dolayisiyla biz bu destekler
surekli gibi davranmamaliyiz.ls-
letmelerimizin yapisal sorunlarini
cozmek icin daha cok caba gos-
termeliyiz.

Daha fazla efor sarfetmeliyiz
Almanya'nin nufusu 82 milyon.
Turkiye'nin nufusu ise 81 milyon.
Yaklasik olarak ayni ntfusa sahibiz.
Almanya 1.5 trilyon ihracat yapi-
yor. Biz ise 150 Milyar dolarin biraz
altinda, biraz ustunde yaplyoruz.
Almanya her yil 300 milyar dolar
dis ticaret fazlasi verir, biz ise her
yil 70 milyar dolar civarinda dis ti-
caret acigi veririz. Ustelik biz daha
genc bir nifusa sahibiz. Ihracatta
10 kat, gayrisafi milli hasilada 4
kat bizden daha fazla . Almanya'y
gecelim Guney Kore'den ornek
verelim. Yaklasik 35 yil dnce milli
geliri bizden daha dusuk ulke idi.
Nufusu 54 milyon. Bugun bizim
2 katimiz gayri safi milli hasilaya
sahip. Her yil 150 milyar dolar dis
ticaret fazlasi var. Simdi biz kendi-
mize dunyanin 10. buyuk ekono-
misi olma hedefi koyuyoruz. Ama
rakiplerimizde bizim altimizdakiler
de bizi beklemiyor, durmuyor ora-
da. Onlardan daha fazla efor sarf
etmemiz lazim ki 10 buyuk eko-
nomi arasina girebilelim.
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Arslan: Yazumuzu tekrar
imalat sanayine cevirdik
KOSGEB Izmir Kuzey Bolge Mu-
durt Levent Arslan ise, KOBI des-
teklerini anlattigr konusmasinda
son 10 yilda ozellikle hizmet ve
ticaret sektorinun KOSGEB kap-
samina girmesi ile birlikte imalat
yapan sanayiciye desteklerde per-
formansin biraz azaldigini vurgu-
ladr.

Levent Arslan, "Biz yeni yaptgi-
miz degisikliklerle birlikte diger
sektorlere desteqi kesmeden tek-
rardan yuzumuzu imalat sanayi-
ne cevirmis bulunuyoruz. Son Uc¢
KOBIGEL cagrimiz sadece imalat
sanayine yonelikti. Yeni destek
modellerimizi de ortaya koyduk®
diyerek sdzlerini sdyle surdurdu:
"KOBI taniminda da onemli degi-
siklik yaptik. 40 Milyon TLlik baraji,
125 milyon TLye cikardik. Turki-
ye'de 8.500 KOBI daha KOSGEB
desteklerinden vyararlanabilir hale
geldi. Kemalpasa'da bir temsilcilik
actik. Bundan sonra daha sik bil-
gilendirme yapilacak. izmir'de Gu-
ney ve Kuzey diye ikiye ayrilmisti.
Ancak ilceler bazinda bir dagilim
yoktu. Artik Baskanlik tarafindan
bu dagilmda yapildi. Buna goére
Kemalpasa, Bornova, Bayrakli gibi
ilceler Ciglideki Kuzey bolge so-
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rumlulugunda.

KOBIGELde isletmelerimizin le-
hine yeni c¢alismalar yapiliyor.
Bunlarin yani sira desteklerimizin
miktarlarinda ve ust limitlerinde de
onemli degisiklikler yapiliyor.

ithal edilen Griinii yerli Girete-
ne 5 milyon TL destek

Tekno destek yatinmlara yonelik 5
milyon TL destek var. Stratejik Urin
destek programimiz var. Yurtdisin-
dan ithal edilen bir urunun vyerli

20

«

"Degismek mechu-
riyetimiz var.Baska
bir secenegimiz yok.

Isletmelerimizin
stirdiiriilebilir bir
yapiya kavusmasini
istivorsak, mutlaka
degismeliyiz."

»

olarak imal edilmesi halinde de 5
milyon TL destek var.

Cok onemli desteklerimizden bi-
risi de isbirligi gugbirligi modelidir.
Yakin zamanda bu programi da
degistirerek cok daha cazip hale
getirecegiz. Destek miktarini yak-
lasik 5 kat artiracagiz.

Toplantida EGEKOBIDER yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet
Demir'de guncel SGK mevzuatina
ve desteklerine iliskin gelismeler
hakkinda katilimcilara sunum yapti.
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~ KOBI DUNYASI
KOBI YOLCULUGU PROGRAMI

I!El !r‘

Fettah GUVENTURK
EGE KOBIDER Onursal Baskani

Fettah Guventurk'un hazirlayip sundugu
KOBI sorunlarinin bir konu bir konuk ile paylasildigi
EGEKOBIDER ve Kobi Duinyasi Dergisi'nin tanitildig)

‘Kobi Yolculugu’ programi her hafta
Persembe glnu saat 15:00' de egeaturk tv'de.

PAYLASILAN BASLICA KOBi SORUNLARI

Kobi Tanimi ve Girisimcilik Faaliyeti Kobiler ve Kurumsallasma
Kobiler ve Calisma Hayati/Verimlilik Kobiler ve Isbirligi

Kobiler ve lletisim Kobiler ve ihracaat

Kobiler ve Tanitim .
j Kobiler ve Pazarlama
Kobiler ve Uretim/Kalite
Kobiler ve Markalasma
Kobiler ve Finans Kaynaklari

: Kobil Destekl
Kobiler ve Insan Kaynaklari obiler ve Destekler

Kobi ve Nitelikli isgiici Kobiler ve Arge/Yenilik

Kobiler ve Egitim Kobiler ve Stratejik Yol Haritasi
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Endustriyel devrim
kaplyl caliyor ﬁ""!

1M1 ar ke

-

IGT rklye Endustrl—
yel {Uretim Sektorel Bakis
2018 raporunu hazirladi.
Degisim riizgarlarmin
estigi endiistriyel tiretim
sektort, ‘Endiistri 4.0°
olgusunun iizerine yo-
gunlasiyor. KPMG Tiirkiye
Endiistriyel Uretim Sektor
Lideri Hakan Olekli, “Tiir-
kiye’de 5,5 milyon Kisinin
istihdam edildigi en-
diistriyel {iretim sektori
kabuk degistiriyor. 2020
yilinda 1,8 milyon isi or-
tadan kaldiracag1 tahmin
edilen ‘Endiistri 4.0’ ile
birlikte 2,3 milyon farkl
meslek dogacak. 2018 y1h
da bu olgunun hizla gelis-
tigi bir sene olacak. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg1
tarafindan 2017°de kurulan
‘Sanayide Dijital Dontistim
Platformu’ endiistriyel
devrime Tiirkiye’yi hazir-
lamay1 amachyor” dedi.

www.egekobider.org.tr

PMG Turkiye, Endustriyel

Uretim Sektorel Bakis 2018

raporuyla, sektorun 2017

performansini inceledi,
2018 yilini degerlendirdi. Endust-
riyel Uretim sektorunde, 'Endust-
ri 40" olgusunun her gegen gun
daha da guclendigini belirten
KPMG Endustriyel Uretim Lideri
Hakan Olekli, “Turkiye'de 5.5 mil-
yon kisinin istihdam edildigi en-
dustriyel Uretim, 'Endustri 4.0 ar-
tik daha yuksek sesle konusuyor.
2020 yilina kadar ‘Endustri 4.0'In
etkisiyle 1,8 milyon isin ortadan
kalkmasl ve 2,3 milyon farkli mes-
legin dogacagl konusuluyor. Bu

22

pencereden inceledigimizde Tur-
kiye'de sektorun kirilma noktasina
yaklastigini  goruyoruz. 2017'de
yasanan politik ve makro ekono-
mik gelismelerin yaninda yikici
teknolojilerin yUkselisi, ddnusume
ayak uydurmakta zorlananlarin si-
kinti yasayacagini gosteriyor. Bu
sorunlarin 6nune ge¢mek adina
2017'de T.C. Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi tarafindan ‘Sana-
yide Dijital Donusum Platformu’
kuruldu. Bu platformun, Endustri
2.0 ile 3.0 arasinda konumlanan
Turkiye'deki endustriyel Uretim
tesislerinin  gelismesini planliyor”
dedi.
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Sektor raporundan on plana ¢ikan
rakamlar ve notlar soyle:

- 2017 yiinda, 2016 yili Uguncu
ceyreginde yasanan daralmanin
ardindan sektor toparladr ve GS-
YH'y1 da beraberinde yukar cekti.
Uretimdeki bUyUmenin  etkisiyle
2017'nin birinci ve ikinci ceyredi
bir énceki yilin ayni donemlerine
gore siraslyla yuzde 5,3 ve 54 artti.
GSYH, 2017'nin Uguncu geyregdin-
de 11,1 degerinde gerceklesti. Bu
degerde yuzde 15,2 buyuyen ure-
tim sanayisi basroldeydi.

Endustri 4.0 ile bin farkl Griin

milyonda 12 hatayla Uretiliyor
« Akilll robotlar, BuyUk Veri, Nes-
nelerin Interneti, 3D baski ve bu-
lut gibi gelismelerle "Endustri 4.0°
olgusu guclendi. ‘Endustri 4.0'
sadece teknolojik yatinm olarak

«

2020 yilina kadar ‘En-
diistri 4.0"n etkisiyle
1,8 milyon isin ortadan
kalkmast ve 2,3 milyon
farkl meslegin dogacagi
konusuluyor. Bu pen-
cereden inceledigimizde
Tiirkive'de sektoriin
kirilma noktasina yak-
lastigim gortiyoruz.

»

gormek konuyu kucumsemek an-
lamina geliyor. Basit bir anlatimla
fabrika icerisinde birbirine bilgi
veren robot-makinelerin iletisimi
verimliligi artinrken hata olasiigini
dustrecek. 2020 yilina gelindigin-
de yapay zeka yalnizca 1,8 milyon
isi ortadan kaldinrken ortaya 2,3
milyon farkli is ¢ikaracak olumlu
bir sistem halini alacak.

www.egekobider.org.tr

e EndUstri 4.0 konseptinin 6ncl
firmasi olarak kabul edilen Sie-
mens'in Amberg fabrikasinin 10
bin m?'lik Uretim alaninda is strec-
lerinin yuzde 75'i makineler ve bil-
gisayarlarla yurutuluyor. Fabrikada
1000 farkli urun, milyonda 12 ha-
tayla Uretiliyor.

Turkiye, ‘Endustri 4.0" icin ha-
zirliklara basladi

» Teknoloji buyuk bir hizla geliyor.
‘Endustri 4.0° Turkiye endustriyel
Uretim sektoru icin kritik bir kirllma
noktasina isaret ediyor. 2017'de
yasanan politik/makroekonomik
gelismeler ve yikici teknolojilerin
yukselisi su mesajl veriyor: Donu-
sume ayak uyduramayanlar sikin-
tili bir strec bekliyor.

» Bu mesaji net bir sekilde alan hu-
kumet 2017'de yatinmlara baslad.
Ulkemizde Endustri 4.0 alaninda,
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligl tarafindan énemli bir adim
atildi ve "Sanayide Dijital Donu-
sum Platformu” kuruldu. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Turkiye ihracatcilar Meclis (TIM),
Tark Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (TUSIAD), MUstakil Sana-
yici ve Isadamlari Dernegi (MUSI-
AD), Uluslararas! Yatinimcilar Der-
negi (YASED) ve Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) gibi kuru-
luslarin goérev almasi planlanan
platform, yeni endustriyel Uretim
devrimine hazirlk duzeyini artir-
may! amacliyor.

» Endustri 4.0" yolculugunda Turki-
ye'yi uzun bir yol bekliyor. Bugun,
Turkiye'deki  endustriyel  Uretim
tesislerinin buyuk bir cogunlugu,
sureclerinde otomasyonu kullan-
malari noktasinda degerlendiril-
diklerinde Endustri 2.0 ile 3.0 ara-
sinda bir konumda bulunuyor.

» 2018'de sektorun onundeki en
onemli firsatlardan birisi yerli oto-
mobil... TOBB ve Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr girisimiyle ku-
rulan ‘Otomobil Yerli Uretim Ortak
Girisim Grubu'nun 2019'da Turki-
ye'nin yerli otomobil prototipini
olusturmasi ve 2021'de yerli oto-
mobili satisa sunmasi endustriyel
Uretim sektoru icin gelisim firsat-
lari yaratiyor.

23

2017'de kapasite kullanimi

asildi

» 2016 yiinda endustriyel Uretimde
kapasite kullanim orani ortalamasi
yuzde 77,39 olarak belirlenmisti.
2017 yiinin Kasim ayi verilerine
gore kapasite kullaniminda yuzde
78,48'le gectigimiz yiin ortalama-
si asildi. ihracatta yasanan pozitif
iyilesme ve i¢ tuketimdeki artis, bu
olumlu tabloyu yaratti.

Sektor, istihdamin ylizde
18,8'ini karsiliyor

« TUIKin acikladigr rakamlarda,
Turkiye'de Eylul ayi itibariyle 28
milyon 797 bin kisi istihdam edi-
liyor. 5,5 milyonu asan istihdam
rakamiyla endustriyel Uretim sek-
toru, toplam istihdamin yuzde
18,8'ini olusturuyor.

« Uretim sektorinde istihdam edi-
len 5,5 milyon kisinin 5 milyona
yakini Uretim 282 bini elektrik, gaz,
su temini ve kanalizasyon, 150 bini
ise madencilik ve tas ocag alt sek-
torlerinde gorev yaplyor.

Hakan OLEKLI
KPMG Endistriyel Uretim Lideri
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Kurumsallasma
zihniyet meselesidir

urumsallasma Buyuk sirketle-
rin isi midir? Kacuk isletmeler
de kurumsallasabilir mi?
Isletme sahiplerinde kurum-
sallasmanin buyuk isletmelerin ko-
nusu oldugu, kucuk isletmelerin
kurumsallasmaya uygun olmadiklari
gibi bir kanaat oldugu gozlenmek-
tedir. Kurumsallasmanin burokrasi
yaratacagi, isletmenin hantallasaca-
g1, yonetimin profesyonellere ter-
kedilecegi, sahiplerin kontrolu kay-
bedecegdi gibi endiselerin oldugu
gorulmektedir.
Kurumsallasmanin amaci; Isletme-
nin verimliligini artirmak ve dmrunu
uzatmaktir. Amaci bu seklide belir-
ledikten sonra, kurumsallasmanin
burokrasiyi artiracagl, isletmeyi han-
tallastiracagi, isletme sahiplerinin
etkinliginin  azalacagl goérusunun
gecerli bir varsayim olmadigi aciktir.
Kurumsallasma, yasanan tecrube-
lerle ortaya cikan bir ihtiyac; Uze-
rinde incelemeler yapilmis; bilimsel
temellere dayanan bir konudur. Ku-
rumsal isletme, Islerin tanimlandig;
isletmenin hedeflerini gerceklesti-
recek faaliyelerini etkin bir sekilde
yurutebilecegdi isletmeye uygun ve
6zgun bir organizasyon yapisinin
kuruldugu; Kurallarin ve sorumlu-
luklarin acik, seffaf bir seklide belir-
lendigi; Denetime acik, sebep-so-
nu¢ iliskisinin ongorulebilir oldugu
bir yapidir.
Kurumsallasma, buyuk ya da Kku-
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cuk isletme olmaktan ziyade bir
zihniyet meselesidir. En tepedeki
kisinin/grubun  Kurumsal yonetim
anlayisina sahip olmasi, icsellestire-
rek inanmasi gerekir. Tepe yonetim
kurumsallasmaya inanir, benimser
ve herkese gosterir ise o sirkette
kurumsallasma basarilabilir. CUnku
kurumsallasma, bir sablonun alinip
sirkete uygulanarak, hemen yapila-
bilecek bir sey dedil; Kararll, tutarl,,
azimli, sabirli strekli bir caba gerek-
tirir. Bu da Ust yonetimin destegi ol-
madan basarilamaz.

Turkiye'deki  sirketlerin tamamina
yakini aile sirketi niteligindedir. Do-
layisiyla, sirketin kurumsallasabilme-
Si i¢in gcalismaya aileden baslamak
gerekir. Aile uyelerinin birbirine ve
sirket yonetimine guven duymalari,
Sirket yonetiminin seffaf bir ydnetim
sergilemesi, aile Uyeleri ile etkili ve
dogru iletisimi saglamasi onemlidir.
Liyakat sisteminin calistigl, aile Uye-
lerinin kayintmadigi, isin gereginin
yapildigr bir sistem kurulmasi ve
tum paydaslarin bunu goérup dene-
yimlemesi esastir. Adalet duygusu-
nun zedelenmedigi, yonetimin adil
davrandigl kanaatinin olusmasi ba-
sariigin zaruridir.

Kurumsal bir yapida kayitli calismak
temel prensiptir. Kayit disi islemin
oldugu yerde kurumsallktan beh-
sedilemez. Kurucularin vizyonu, Is-
letmenin misyonu, temel degerleri,
Stratejik hedefleri yazili hale getiril-
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meli; vizyon, misyon, temel deger-
ler kapsaminda kurum kulturu olus-
turulmalidir.

Kurumsal yonetim; Stratejik hedef-
lere bagli 3-5 yillk hedefler, bunla-
rn gerceklestiriimesine yonelik yillik
butce/programlar hazirlanarak, ka-
yit altina alinmasi, faaliyetlerin et-
kin ve verimli bir sekilde yurutulme
Gabasidir. Tabii ki; Faaliyetler kurum
kulturu 1siginda,  temel degerlere
bagli olarak yurutulecek, guncellen-
mesi gereken konular da surekli ve
dinamik bir seklide guncellenecek-
tir.

Sonug¢ olarak; kurumsallasma bu-
yuk ya da kuguk isletme olmaktan
ziyade bir zihniyet meselesidir. De-
gerlerini, misyonunu, vizyonunu
belirlemis; bunlara bagli olarak stra-
tejisini olusturmus, gorev tanimlar
net olarak yapilmis, isletmeye uy-
gun organizasyon yapisi kurulmus
kucuk isletmeler mevcuttur. islem
hacmi itibariyle buyuk olmakla bir-
likte, gunluk kararlarla ve bir kisinin
talimatlariyla yurutulen c¢ok sayida
isletme de mevcuttur. Kisa donem-
lerde basarili olsa bile, kurumsalla-
samayan sirketlerin yasama sansi-
nin yok denecek kadar az oldugu
hem Dunya'da hem de Turkiye'de
yasanan tecrubelerle sabittir.

Son s&z olarak; sirket sapiplerine/
kurucularina diyecegimiz sudur: “ai-
leniz huzurlu, sirketiniz uzun oGmur-
(U olsun” istiyorsaniz kurumsallasin.
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KOSGEB bugiine kadar 60 iilkenin 73 kuru- blrlnCI Oldu

lusu ve 5 uluslararasi orgiitle 78 mutabakat
zapt1 ve bu kapsamda yapilabilecek faaliyet-

leri tammmlayan 7 eylem plani imzalad.

Ucuk ve Orta Olcekli Islet-
meleri Gelistirme ve Des-
tekleme Idaresi (KOSGEB)
Baskani  Cevahir  Uzkurt,
KOSGEB'in yurt disi is birlikleriyle
ilgili aciklama yapti.
KOSGEB'in, Kuguk ve Orta BUyUk-
lkteki Isletmeler (KOBI) alaninda
elde ettigi bilgi ve deneyimini, ku-
rulan is birlikleriyle yurt disindaki
muadil kurum ve kuruluslara ak-
tardigini anlatan Uzkurt, boylece
Turkiye'nin taninirigina katki sagla-
diklarnni soyledi.
Uzkurt, KOBI'lerin ticaret hacminin
artmasina yonelik faaliyetleri des-
teklerken, is birligi yapilan muadil
kurumlarin iyi uygulamalar 1s1gin-
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Cevahir Uzkurt
KOSGEB Baskani

da kurumsal kapasitelerini de ge-
listirdiklerini belirtti.

Turkiye'yi 16 ulke heyeti ziya-
ret etti

Uzkurt, bu kapsamda KOBI'lerin
dis pazara acllma surecine des-
tek saglanmasi ve destekleme
modelleri konusunda elde edilen
kurumsal kapasitenin yurt disinda-
ki muadil kurumlarla paylasilmasi
amaclyla mutabakat zaptlari imza-
ladiklarini anlatarak, "KOSGEB, bu-
gune kadar 60 ulkenin 73 kurulusu
ve 5 uluslararasi orgutle toplam
78 mutabakat zapti ve bu zaptlar
kapsaminda gerceklestirilebilecek
faaliyetleri tanimlayan 7 eylem pla-
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niimzaladi” dedi.
Turkiye'yi, gecen yil Afganistan,

Endonezya, Etiyopya, Gambiya,
Katar, Kenya, Kolombiya, Mogo-
listan, Ozbekistan, Pakistan, Rusya
Federasyonu, Somali, Sudan, Ta-
taristan, Tayland ve Urdun olmak
Uzere 16 ulkenin heyetlerinin zi-
yaret ettigini soyleyen Uzkurt, bu
heyetlerle is birligi alanlarnni go-
rustuklerini aktard.
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Kurumsallasma 4
sirketlere de
yatirimcilara da
kazandiriyor

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nin yiizde 192 artis kaydetmesi, sirketlerin seffaflik,
sosyal sorumluluk ve hesap verebilirlik gibi iyi yonetim unsurlarmi biinyelerinde ba-
rindirmasinin hem kendilerine hem de yatirmmeilaria kazandirdigimi ortaya cikardi.

urumsal yonetim ilkelerine

uyan sirketlerin hem faali-

yet, hem de hisse senedi

performansi, diger sirket-
lerden ortalama daha yuksek de-
ger goruyor. Bu kapsamda bes yil
once BIST Kurumsal Yonetim En-
deksi yuzde 192 artis kaydetti. Ku-
rumsal yonetim ilkelerini benimse-
yen firmalarin ortalama getirisi ise
yuzde 23 daha fazla artis kaydetti.
Sirketlerin kurumsal yonetim ilke-
lerini benimsemesi, yatirmcilarin
karlarnini artirma olasiigini da yuk-
seltiyor.

Not belirleniyor
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
(XKURY), Kurumsal Yénetim ilke-
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leri'ni uygulayan sirketlerin dahil
edildigi endeks. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinin amaci, pay-
lari Borsa Istanbul pazarlarinda
(Gozaltl Pazar ve C Listesi harig)
islerm goren ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum notu 10 Uzerinden
en az 7/, her bir ana baslik itibariyla
10 Uzerinden en az 6,5 olan sirket-
lerin fiyat ve getiri performansinin
olgculmesi.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
notu, SPK tarafindan belirlenmis
derecelendirme Kuruluslari liste-
sinde bulunan derecelendirme ku-
ruluslarinca, sirketin tum kurumsal
yonetim ilkelerine uyumuna iliskin
yapilan degerlendirme sonucunda
veriliyor.
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Mevzuatlara kurumsal ayar
Dunyada da kurumsal yonetim
alaninda belirli bir cerceve olus-
turmaya yonelik olarak vyapilan
calismalar butun hiziyla suruyor.
Bu konuda Dunya Bankasi, Eko-
nomik Isbirligi ve Kalkinma Orgutu
(OECD) ve bu iki 6rgutun ozel sek-
tor temsilcilerinin katiimi ile birlik-
te olusturdugu Global Kurumsal
Yonetim Forumu (GCGF) oncU
olarak faaliyette. Bunun yaninda
gelismis ekonomiler da dahil ol-
mak Uzere pek cok ulke, mevcut
duzenlemelerini gdzden geciriyor.
Bir cok Ulke yururlUkte olan mev-
zuatini, en iyi kurumsal yénetim
ilkeleri ¢ercevesinde yeniden se-
killendirerek yayinliyor.
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Taraflarin gorusleri alindi
Dunyadaki uygulamalara paralel
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan, kurumsal yonetim ilke-
leri olusturdu. Bu amacla Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan kurulan
komiteye Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun, Borsa Istanbul'un ve Turki-
ye Kurumsal Yonetim Forumu'nun
uzmanlar ve temsilcileri istirak
ederken, bircok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu Kuru-
luslari ve cesitli meslek orgutleri-
nin de gorus ve onerileri alinarak
bu ilkeler olusturuldu.

Bu godrUslerin sonunda belirle-
nen ilkeler, pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak
Uzere dort ana bolumden olustu-
ruldu. itk bdélumde, pay sahipleri-
nin haklar ve esit isleme tabi ol-
malari konusundaki prensipler yer
aldi. Bu bolumde, pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkina,
genel kurula katiim ve oy verme
hakkina, kar payr alma hakkina ve
azinlik haklarina ayrintili olarak yer
veriliyor. Ayrica pay sahipligine ilis-
kin kayitlarin saglikli olarak tutul-
masl ve paylarin serbestce devri
ve satisi konulari ile ay sahiplerine
esit islem ilkesi ele alinyor.

Standarda baglandi

llkelerin ikinci bolumde ise ka-
munun aydinlatilmasi ve seffaflik
kavramlari ile ilgili prensipler yer
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«

Rurumsal yonetim
ilkelerine uyan sirket-
lerin hem faalivet, hem
de hisse senedi perfor-

manst, diger sirket-
lerden ortalama daha
yiiksek deger goriiyor.

»
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aliyor. Bu cercevede, sirketlerin
pay sahiplerine yonelik olarak bil-
gilendirme politikasi kurallari olus-
turmalari ve bu kurallar butinune
sadik kalarak kamuyu aydinlatma-
larina yonelik prensipler belirlen-
di. Ayrica periyodik mali tablo ve
raporlarda yer alacak bilgiler bir
standarda baglanmis ve islevsellik
on planda tutuldu.

Tasarruf sahipleri unutulmadi
Uctinct bolum ilkeleri ise men-
faat sahipleriyle ilgili. Sirketle ilgili
menfaat sahipleri pay sahipleri
ile birlikte calisanlan, alacakllari,
musterileri, tedarikcileri, sendika-
lari, ¢esitli sivil toplum kuruluslar-
ni, devleti ve hatta sirkete yatinm
yapmay! dusunebilecek potansi-
yel tasarruf sahiplerini de iceriyor.
Bu bolumde sirket ile menfaat
sahipleri arasindaki iliskilerin du-
zenlenmesine yonelik prensipler
yer aliyor. Dorduncu boélumde ise,
yonetim  kurulunun fonksiyonu,
gorev ve sorumluluklari, faaliyet-
leri, olusumu ile yonetim kuruluna
saglanan mali haklar ve ydnetim
kurulunun faaliyetlerinde yardimci
olmak Uzere kurulacak komitelere
ve yoneticilere iliskin prensipler
yer aliyor.
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Aile isletmelerinde
kurumsallasma

Gliniimiizde belirli biiyiikliige erismis
hemen her isletmede, kurumsallasma-
nin bir zorunluluk oldugu kabul edilir.
Iyi giizel peki ama kurumsallasma nasil
saglanacak, bunun metodlar1 neler?

eden insanlar is ararken,
kurumsal bir firmada ¢a-

ismak isterler? Cevabi

basit aslinda: Bu istegin
altinda yatan en temel neden;
gUven ihtiyacidir. Peki bir ¢alisan
neden boyle bir ihtiyag duyar?
Gunku is iliskisi sureklilik gerektirir
ve bu surekliligin devam etmesi de
ancak calisanin kendisini o kurum-
da, guvende hissetmesiyle mum-
kundur. Guven duygusu bir calisan
icin en dnemli mesleki konfordur.
Demek ki kurumsallk ve glUven
kavramlari arasinda ciddi bir bag
var. Bu durumda glven kavramini
biraz irdelememiz gerekiyor. Bu
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kavraminin pek ¢cok ayagi var ve o
ayaklarin her birinin yere saglam
basmasi gerekiyor.

Peki nedir o ayaklar:

« Isletmenin belli standartlar cer-
cevesinde is yaplyor olmasi
Devletler ve anayasalar arasinda
nasil bir iliski varsa, sirket ve stan-
dartlar (ya da ilkeler) arasinda da
oyle bir iliski vardir... Konjonkture
gore degismez, vazgecilmez...

» Calisanlarin performansi, karar
vericilerin kisisel takintilarina, ego-
larina ve siyasi on yargilara gore
degdil, yapilan ise gore degerlendi-
riliyor olmasi.
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» Calisanlar, islerini iyi yaptiklarn su-
rece, haklarini alabilecekleri ve sir-
kette yUkselebilecekleri inancina
sahip olmasi.

» Calisanin gorevine, ani ve kiz-
ginlikla alinmis kararlarla degil; bi-
limsel oOlceklerle, dusunulerek ve
demlendirilerek alinmis kararlarla
son veriliyor olmasi.

» Calisma saatleri, tatil gunleri, taz-
minat haklar, dogum izni ve ben-
zeri haklardan butun calisanlarin
esit yararlanabiliyor olmasi.
Yukaridaki maddeleri daha da uza-
tabiliriz. Netice olarak butin bu
saydiklarimiz gosteriyor ki bir ku-
rumun, séz konusu guven duy-
gusunu guclt  kilabilmeleri icin
butun bu unsurlan kombine edi-
yor olmasl gerekir. Cunku o sirket
icin ancak o zaman’ hakkaniyet
olculeriyle yonetilen, kurumsal bir
sirkettir’ diyebiliriz.

Bir baska pencereden bakarak
devam edelim. Yine 6 adimda ku-
rumsallasmayl  butun isletmeler
icin gecerli olacak boyutuyla de-
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gerlendirelim. Kurumsallasmanin
sirkete sagladigi firsatlar pencere-
sinden bakalim.

Kurumsallasma bir sirkete ne

kazandirir?

Kurumsallasma bir sirkete icin
neyi ifade ediyor? Kurumsallasma
neden dnemli ve o sirkete somut
olarak ne kazandinyor? Bu so-
rularin yanitini, asagida yer alan,
‘kurumsallasma icin gerekli olan 6
adim’ bolumu icinde okuyabilirsi-
niz.

Kurumsallasma icin gerekli
6 adim

1. Sistem kurun

Belli kural ve ilkelere gore sekillen-
mis bir sistem yaratin. Bu sistem,
akilica kurgulanmis departmanlar
ve bunlar arasindaki iliskiler Uzeri-
ne kurulu olmall. Bu departmanla-
rnn cercevesi ile birlikte yetkiler ve
sorumluluklar da net bicimde ci-
zilmis olmall. Kurdugunuz bu sis-
temin mukemmel islemesini sag-
layin... Sistemi koruyun ama yeni
gelismelere gore guncellemeyi de
etmeyi de ihmal etmeyin. Kurulan
sisteme gore olusturulmus birim-
lerde profesyonel kisilerle c¢alisin.
Yani kisiye gore is degill ise gore
kisi secin.

2. Calisanlariniza bagiml
olmayin

Calisanlar ve onlarn kisisel yete-
nek ve becerileri elbette ¢cok ¢ok
onemli. Ancak yukarida sozu edi-
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len sistemi kurdugunuz vakit ve
her birimde calisan kisinin bir ye-
degini belirlemis olursaniz sirketi-
nizin faaliyetlerini surdurmek icin,
calisanlarin  kisisel yontemlerine
pbagiml kalmamis olursunuz. Bir
baska deyisle; kurumda butun is-
leyis oturdugu igin herhangi bir
calisanin kurumdan ayrilmasi du-
rumunda dahi, sirkette her sey
saat gibi islemeye devam eder...
Organizasyon carkinda herhangi
bir aksama olmaz. Dolayisiyla sir-
ket, bir anlamda Kisilere bagml
olmamis olur.

3. Yok olma tehlikesine karsi

tedbir alin

Ozellikle KOBI'lerde cok gérilen
bir davranistir. Cogu zaman sade-
ce var olan pazar paylarini koru-
maya calisirlar... Tesadufler ve akis,
onlari daha ileri bir noktaya gitme-
ye zorlamadigl sUrece, bUyume
konusunda cekingen davranirlar.
Hayir, Pazar paymnizi buyttmenin
yollarini denemelisiniz. Bunun icin
inovasyona yatinm yapin. Urlin ve
hizmetlerinizde kalite standartlari-
nizi yukseltmeye calisin. Urlin ve
hizmet cesitliligini arttirmaya  gi-
derek, kendinizi guncelleyin. Yani
gunun sartlarina uyum saglayin.
Pazarlamaya dnem verin. Aksi hal-
de zamanla ¢ok geride kalir ve yok
olabilirsiniz.

4. Calisanlari stirece dahil
edin

Sirketinizin hedeflerini ve misyo-
nunu belirlemis olmalisiniz. Bu
hedefleri gerceklestirme surecine

29

calisanlar da dahil etmelisiniz. Ca-
lsanlarin isini ve isyerini benimse-
mesi icin mutlaka fikirlerini dinle-
meli ve ortak hedefler belirleyerek
takim ruhu yaratmalisiniz. Ortak
belirlenmis gercekci hedefler, ca-
lsanlarinizi da motive edecektir.
Bu nedenle, ust yonetimden alt
yonetime, calisanlarinizin kurum-
sallasma surecine katiimci bigim-
de dahil olmalarini saglayin.

5. Pozitif bir sirket klltlrl ya-

ratin

Kurumsallasma, firmaya gelen te-
lefonlara verilen cevaptan, web
sayfasinin aktif isleyisinden, sirket
ici calisanlarinin  birbirleriyle se-
lamlasmasindan, aralarindaki ile-
tisim bi¢iminden, musteriler ve is
ortaklariyla iliskilere kadar, her seyi
belirler. Butun bu tekrarlanan sey-
ler aslinda sizin sirket kulturunuzu
yansitir. Bu kulturun, sirketinizle il-
gili alglyi, pozitif yonde etkilemesi
lazim. Bu kultdr, sizin, her zaman
ve her donemde, kaliteli is yapan,
gUvenilir bir kurum oldugunuzu
gostermeli.

6. Aile sirketlerinde profesyo-

nellerin éniinl a¢in

Aile sirketlerinde kurumsallasma-
ya karsl her zaman bir direnc var-
dir. Genellikle karar mekanizma-
larinda sadece aile Uyelerinin yer
almasi konusunda bir meyil s6z
konusu olur. Ancak bu direncinizi
kirma konusunda kendinize baski
yapmalisiniz. Sirket icinde basa-
nli projelere imza atmis yetenexkli
isimleri, o sirkette terfi edip, Ust
kademelere kadar cikacaklarina
inandirmaniz lazim. Eger o cal-
sanlar, sizin sirketinizde kendile-
rine bir gelecek goérurlerse, hem
daha verimli olurlar hem de is an-
laminda yeni arayislara girmezler.
Boylece elinizdeki insan gucunu
daha verimli ve rasyonel olcek-
lerle degerlendirmis olursunuz...
Unutmayin, profesyonellere firsat
vermek, karar surecine dahil et-
mek, sirketinizi daha ileriye tasiya-
caktir.
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Kurumsallasma
ve marka iliskisi

ayatimiz ve bu yaziya dzel
olarak ekonomik faaliyet-
lerimiz tum duzen sagla-
yICl ¢abalarimiza ragmen
bilinen fizik kurallari geregi duzen-
sizlige dogru ilerliyor. Ekonomik
faaliyetlerimizdeki duzensizlik ba-
zen i¢inde bulundugumuz eko-
nomik sistemden bazen de bizzat
bizim kendi faaliyetlerimizden kay-
naklaniyor.

Hem kisilerin hem de isletmele-
rin, zaman icinde ekonomik guc¢
dengeleri icerisinde yerlerini ko-
ruyabilmek icin bazi duzenleme-
lere gittiklerini gézlemleniyor. Bu
duzenlemeler (standartlar, inovas-
yonlar vb.) bazen yeni sirket turle-
rini ortaya cikarirken, bazen de bir-
lesme ve satin alma kavramlarini
gundeme getiriyor. Ozellikle aile
sirketlerinin ihtiya¢c duyduklar bu
duzenlemeler sayilarinin fazla ve
ekonomiye etkilerinin dnemli ol-
masl sebebi ile cogu zaman zaruri

bir hal aliyor. Bu yazi temel olarak
yukarida bahsedilen duzenlemele-
re dair en populer olan kurumsal-
lasma ve markalasma yonetimleri
arasindaki iliskinin  anlasilmasini
amaglamaktadir. Kuresel pazarin
nispeten daha gegirgen kurallari ve
hala cok guclu bir sekilde var olan
ulusal pazarlarin kurallan dikkate
alinarak belli sinirlarda acikliga ka-
vusturmayl umuyorum. Oncelikle
temel iki kavrami farkli gorusleri de
icerecek sekilde tarif edelim.

Kurumsallasma

En cok kucuk isletmeler ya da
nami diger KOBI'ler bazinda konu-
suldugu icin kurumsallasma den-
diginde KOSGERB'i dikkate almamiz
gerekiyor. KOSGEB'e goére "Ku-

rumsallasma son yillarda, isletme-
lerimizin yapisal sorunlari arasinda
en ¢ok konusulan konulardan bi-
risidir. Kurumsallik, profesyonel bir

yonetim anlayisini,  profesyonel
bir yaklasimla dunyaya bakisi ge-
tirmektedir. Kurumsal yapiya sahip
olmak, isletmelerin  buyumeleri
icin ihtiyac duyduklart finansman
kaynaklarina erisimi  kolaylastir-
maktadir. Isletmelerin yasam don-
gulerini uzatmak kurumsallagsma
ile mumkun olmaktadir. Kureselle-
sen dunyada, yerel ve uluslararasi
marka olmanin yolu kurumsallas-
maktan gecmektedir. Isletmele-
rimiz, kurumsal yonetim ilkelerini
icsellestirdikleri takdirde, kurumsal
yonetimin seffaflik, esitlik, sorum-
luluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
Isiginda  kendilerini yenileyebile-
cekler ve markalasma yolunda
emin adimlarla yuruyebilecekler-
dir.” (1)

Kurumsallasma ile ilgili daha bir-
cok tarif verilebilir fakat U¢ asadi
bes yukan yukaridaki tanim yeterli
olacaktir. Bu tanima goére kurum-
sallasmanin onundeki en buyuk
engel KOBI'lerin var olmalarinin
en buyuk psikolojik destegi "kuru-
ma sadakat” anlayisl ile "profesyo-
nellik” anlayisinin  uyusmazugidir.
Cunku adr uzerinde “profesyonel-
lik” kavrami sadakat anlayisini icer-
memektedir. Ornegin Profesyonel

www.egekobider.org.tr

30

Ekim - Kasim - Aralik 2018



bir futbolcunun takimina sadakati
s6z konusu olamaz. O kim daha
iyi sartlari saglarsa onu tercih eder.
Kurumsallasmanin gereklerinden
olan profesyonel kisilerin istinda-
mi “patronlar ve en yakinindakiler
(en sadiklar)” icin icinden cikila-
maz bir duygu ve davranis halini
almaktadir. Sonuc olarak bu ge-
reklilige karsi “patronlar ve en yaki-
nindakiler (en sadiklar)” kurumsal-
lasmaya direnc¢ gostermektedirler.
Bu direnc davranisinin bir nebze
kirlmasi  ancak profesyoneller-
le kurum arasinda gecerli olacak
"kuruma sadakat” sartlarinin séz-
lesmelerle gUvence altina alinma-
siyoluyla cozulebilecedi mumkun
gorunmektedir.

Sayet "patronlara ve en yakininda-
kilere (en sadiklar)” kurumsallas-
ma olgusunun, isletmenin bir tam
bir sistem haline gelmesi oldugu,
sirketin yonetiminin belli sartlarla
profesyonellerle paylasildigl, sir-
ketin belirli amaclari, dogrulanabi-
len ve Olculebilen hedefleri, stan-
dartlari ve prosedurlerinin olmasi
gerektigi ve daha az kisilere bagli
kalinacagl perspektifi verilebilirse
kurumsallasma yolunda buyuk bir
engel kalkabilecektir.

Cunku kurumsallasma eninde so-
nunda bir kultur degisimidir. Ve
bu degisim en hizli disardan pro-
fesyonel transferi ile olmaktadir.
"Kurumsallasma ile aslinda farkl
anlamlar olan kurumsal kuoltur,
kurumsal yonetim  (yonetisim)
cesitli kaynaklarda es anlamli ola-
rak kullanilmaktadir (bkz. Ozkara,
1999; Hasit ve Develioglu, 2004).
Ornegin Ozkara (1999:83), “ku-
rum kultdrunun” herkes tarafindan
paylasilan degerler ve inanclar ol-
dugunu; isletmenin bu sistem ve
kurallar cercevesinde yonetilmesi-
ne ise "kurumsallasma” denildigini
aktarmaktadir."(2)

Goruldugu  gibi kurum  kultaru
oyle hemen olusturulabilecek bir
sey degildir. Kurum kaltGranun
olusturulmasina dair bircok yén-
tem ve faaliyet paralel yUrutulme-
lidir. Bu faaliyetlerden biride mar-
kalasmadir. Cunkt hem kurumu
tercin etmesini umdugumuz pro-
fesyoneller hem de musteriler ve
hatta kamu yonetimi markalasmis
ya da en azindan markalasma yo-

www.egekobider.org.tr

lunda amac ve hedefler belirleyen
firmalar arzulamaktadirlar.

Markalasma

Kurumsallasmanin  araclarindan
biri olan markalasma, Ulkemizde
"marka ve patent sektorunde” fa-
aliyet gosteren bircok firma icin
yeterince dnem verilen bir faaliyet
alani olmamasi sebebi ile sadece
TPMK (Turk Patent ve Marka Kuru-
mu) nezdinde "marka tescili hiz-
meti olarak sunulmaktadir. Sadece
‘marka tescili” seklinde bir hizmet
asla istenilen kurumsallasma so-
nucu vermeyecedi gibi markanin
vaadine geri ddnusu imkansiz za-
rarlar bile verebilmektedir.

Oysa markalasmis sirketleri goz
onunde bulundurdugunuzda ta-
maminin kurumsallasma surecle-
rini gerceklestirdigini ve bu sureci
surekli olarak gelistirme ve iyiles-
tirme cabasinda oldugunu goru-
yoruz. Kurumsallasma ozetle bir
firmanin "hizmet ve mal Uretim ve
sunum kalitesinin belirli bir kultur

icinde belirli prosedurlere bag-
lanmasidir’. Herhangi bir sirket
tuketicilere, arzuladigr duzeyde

profesyonellere ve kamu kurum-
larina (vergi Dairesi, KOSGEB vb))
bir marka sunacaksa mal ve hiz-
met kalitesinde standartlarini olus-
turmak ve sunmak zorundadir.
Marka Patent Uzmani/ Danismani

kurumsallagsma yolunda firmanin
olusturdugu bu prosedurleri ve
kurumun kulttronu temel alarak
TPMK mevzuatini goz dnunde bu-
lundurup tum taraflarin (musteri-
ler, ¢calisanlar, kamu vb.) firmadan
ve firmanin drettigi mal ve hizmet-
lere dair taleplerini, beklentilerini
karsilayacak markalasma sureg-
lerini yonetmelidir. KOBI'lerde bu
tur sureclerde yasanan en buyuk
sikinti ortaya cikan ekstra maliyet-
ler olmaktadir. Marka Patent Uz-
mani/ Danismani bu maliyetlerin
sonucunda elde edilecek “getirileri
ve kazanclar” nesnel olarak sun-
malidir. Ancak bu sekilde firmalar
markalasma surecine endiselen-
meden cesaret edebilirler.
Markalasma surecinde Marka Pa-
tent Uzmani/ Danismaninin yal-
nizca marka yodnetiminde degil
kurumsallasma sureclerinde de
profesyonel olmasi KOBI'lerin bu
sureci kolay asmasini saglamakta-
dir. Sonug olarak kurumsallagsmak
isteyen tum firmalar her kesime
guven sunmayl amaclamis de-
mektir. Saglanan guvenin insan-
larn bilincinde veya bilingaltinda
profesyonelce hazirlanmis mar-
kalasma cozumleri ile sembolize
edilmesi sarttir.

LSS
(1). http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/231/kobilere-kurumsallas-

ma-ve-markalasmada-kosgeb-destegi

(2). Ulukan, Cemal - (2005). “Girisimcilerin ve Profesyonel Yoneticilerin Kurumsal-
lasma Perspektifi”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi:2.
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KPMG Tiirkiye, sektorlerin
2018 raporlarini acikladu.
Ekonominin lokomotif
sektorlerinden otomotiv
bu yil yeni kilometre tas-
lartyla bulusacak. Tekno-
lojiyle doniisen sektorde
bu yil iiretimin diinyada
100 milyona yaklasmasi,
Tiirkiye’de ise 1,7 milyona
ulasmasi bekleniyor.

www.egekobider.org.tr

Otomotivde
-“100 milyon’ yili!

Unyada sektor 2018'de
surucusuz araclan,  si-
fir emisyon ve sifir kaza
calismalarini konusmaya
devam ediyor. Turkiye'nin gun-
deminde ise vergi oranlari, artan
hibrit otomobil satislar ve vyerli
otomobil var. KPMG Turkiye Oto-
motiv Sektdr Lideri Hakan Olekli,
“Teknoloji firmalarinin da pazara
girmesiyle otomotiv sektoru; ge-
leneksel tasarim ve Uretim yapan-
lar ve otonom c¢cdzumler sunanlar
olarak ikiye ayrildi. Artik otomotiv
sirketleri birer Ar-Ge merkezi hali-
ne geldi. 2018 Turkiye icin dénu-
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sum planlarina uyum saglandigi
bir yil oldu” dedi.

Aston Martin'den ugan

otomobil

Rolls Royce'den ucan taksi projesi
Aston Martin, simdiden gelecegin
trafigi icin ucan araba calismalari-
na basladi. LUks araba konusunda
basi ceken markalardan olan As-
ton Martin, "Volante Vision” adini
verdigi ucan araba konseptini du-
yurdu. Dikey kalkis ve inis (VTOL)
teknolojisine sahip olan Volante,
bu 6zelligi sayesinde dar alanlarda
da rahatlikla inis ve kalkis yapabi-
liyor. Hava tasimaciligi konusun-
da insanlik tarihine yeni bir soluk
getirmesi beklenen ucan araba-
nin sahip oldugu Hibrit-elektrikli
motor paketleri ve otonom ucus
yetenekleri ise onu digerlerinden
ayiran onemli ozelliklerden ola-
cak.

Rolls Royce'den ucan taksi projesi
Aston Martinden sonra Ingiliz
otomotiv firmasl Rolls Royce lUks
ucan taksi projesi Uzerinde calisi-
yor. Taksilerin, 90 derece done-
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Hava tasimaciligr konu-
sunda insanhk tarihine
veni bir soluk getirmesi
beklenen ucan arabanin
sahip oldugu Hibrit-e-
lektrikli motor paketleri
ve olonom ucus vete-
nekleri ise onu diger-
lerinden ayiran onemli
ozelliklerden olacak.

»

bilen kanatlara sahip olacagi ve 5
yolcu tasiyabilecedi bildirildi.Luks
ucan taksilerin turbinlerinin 500
kilovatlk gucle calisacagi, enerji
depolayabilecedi ve saatte yakla-
stk 405 kilometre hiza ulasacadi
kaydedildi. Kalabalk sehirlerde
ulasimi rahatlatmak icin dusunu-
len lUks taksilerin 2020 yilinda
ucuslara baslayacagi belirtildi.

Yerli drone ‘aklini’ kullanacak
Turkiye'de insansiz hava aracla-
nnin (IHA) surt olarak hareket
edebilme yetenegine sahip ol-
masi amaciyla ¢alismalar surdu-
rulurken, havada akilll gorev de-
gisimi yapabilen drone gelistirildi.
Lapis Havacilik Teknolojileri, milli
ve 6zgun yazilim, tasarim ve yer-
i Gretimle IHAlar gelistirmek icin
calismalar yurutuyor. Lapis CR-01
Trogon ismi verilen drone, basta
kesif gozetleme ve istinbarat go-
revleri olmak Uzere yol guvenligi,
sinir guvenligi, petrol-dogalgaz
boru hatlari guvenligi, haritalama,
orman alanlarl uygulamalari, ta-
nmsal uygulamalar ve afet yone-
timi gibi farkli gorev ihtiyaglarina
gore farkli faydal yuklerle donati-
labiliyor.

www.egekobider.org.tr

Audi, yuksek performansli RS
Q8 icin calismalara devam
ediyor

Yeni Q8 modelini yakin bir zaman
once tanitan Audi, nedense RS ver-
siyonun kamuflajini hala Uzerinde
tutuyor. Standart versiyona kiyasla,
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yeni RS Q8, daha genis govdeye,
daha buyuk hava girislerine, daha
keskin  gérunumll  tamponlara,
genis oval egzoz borularina ve
yeni tekerleklere sahip olacak. Ay-
rica alti pistonlu fren kaliperleri de
yeni modelde gorecegiz.
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Sentiirk APAYDIN

Cagdas Glumriikleme Genel Miid(irii

lhracat yiikiiniin

gumriuk islemleri ve
sonuclandirmasi sureci

1-Temsil

Ihracatcr firma, gumrik beyani-
ni kendisi yapabilecegi gibi, 4458
sayil GUmruk Kanunu'nda du-
zenlenen temsil muessesesinden
faydalanarak bir Gumruk MuUsaviri
araciligiyla da gumruk beyaninda
bulunabilir.

Dis ticaret islemlerinin yurutulme-
sinde ihracatci ve ithalatcilarimiza
musavirlik hizmeti veren gumruk
musavirligi, Ulkemizde kanunla
cergevesi  cizilmis bir meslektir.
1909 yiindan beri Turk Ticaret ha-
yatinda bulunan ve musterilerine
gumrukleme ve lojistik hizmetleri
yaninda, danismanlik hizmeti ve-
ren, dis ticaretin her asamasinda
gorev alan ve dis ticaret sektorune
yon veren gumruk musavirleri, Tur-
kiye genelinde idarelerinde islem
goren beyannamelerin %85'ini ta-
kip etmektedirler.

2-Beyan

lhracat, 4458 sayili GUmrik Ka-
nunu'nun 150. Maddesinde soyle
tanimlanir: “lhracat rejimi, serbest
dolasimda bulunan esyanin ihrac
amaclyla Turkiye Gumruk Bolgesi
disina cikisina iliskin - huktmlerin

www.egekobider.org.tr

uygulandigi rejimdir.” Buna gore;
Gumruk Mevzuatl geregince, ih-
rac esyanin gumruk idaresine be-
yan edilmesi zorunludur.

Gumruk beyani, gumruk beyanna-
mesi ile yapilir.

Ihrac esyasina, ihracatin sekline ve
ihracat yapilan ulkeye gore gerekli
olan belgeler de eklenerek hazirla-
nan gumruk beyannamesi, inracat-
¢! birliklerine onaylatildiktan sonra
gumruk idaresine basvurulur.
GUmruk idarelerinde  yurutulen
otomasyon projesi 2001 yilinda ta-
mamlanmis ve ihracatciya gumruk
beyanini elektronik ortamda yap-
ma imkani saglanmistir.
Ihracatcilanmiz gumrik  beyan-
namesinin lve 2 nolu nushalari
ihracat islemlerinin tamamlandigi
gumruk idaresinde saklanmakta,
3'nolu nusha ise ihracatciya veril-
mektedir.

3-Onay

Gumruk beyannamesinin gumruk
Musavirleri tarafindan  kontrolleri
yapilarak beyanda bulunurlar.
Sistemden Beyannameyi gonde-
rerek RENGI belirlendikten sonra
llgili muayene memuruna atar.ih-
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racat konusu esya muayeneye ha-
zIr hale getirilmis olmasi gereklidir.

4-Muayene

Bilgisayar sistemi beyanname ko-
nusu inrag esyanin hangi muayene
memuru tarafindan ve ne sekilde
muayene edilecegdini belirler.
Muayenenin taru kirmizi, sari, yesil
ve mavi hatlara gore belirlenir.

Bl Kirmizi hat; esyanin fiziki mu-
ayenesi ile birlikte belge kontrolu-
nun de yapildigr hattir.

Sar hat; fiziki muayeneye
gerek gorulmeksizin esyaya ait
beyanname ve eklerinin dogrulu-
gunun ve birbirleriyle uygunlugu-
nun kontrol edildigi hattir.

Bl Mavi hat;esyanin veya buna
iliskin yazili beyan ve ilgili belge-
lerin veya ticari belge ve verilerin
sonradan kontrol edildigi hattir.

Bl Yesil Hat;esyanin belge kont-
rolune veya fiziki muayene tabi
tutulmadigi hattir.
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(( Ihracat, 4458 savili Giimriik Kanunu nun 150. Maddesinde sovle tanim-
lanar: “Ihracat rejimi, serbest dolasimda bulunan esyanmn ihrac amaciy-
la Tiirkiyve Giimriik Bolgesi disina cikisina iliskin hiikiimlerin uygulan-

di1 rejimdir.” Buna gore; Giimriik Mevzuat: geredince, ihrac esyanin
giimriik idaresine beyan edilmesi zorunludur. Giimriik beyani, giimriik
bevannamesi ile yapilir.

5-Fiili ihracat

Muayene sonucunda ihrag esyasinin beyanina uygun
oldugunun anlasilmasl halinde bu durum beyanna-
me uzerinde gosterilir ve esyanin ¢ikisina izin verilir.
Fiili ihracatin gerceklesmesi ile birlikte ihracat gum-
ruk islemi tamamlanmis olur. 4458 sayili GUmruk
Kanunu "fiili ihracat” kavramini soyle tanimlar: “inrag
esyasl, buna iliskin gumruk beyannamesinin tescili
sirasinda bulundugu durum ve niteligini gumruk de-
netiminden ¢iktigi sirada da aynen muhafaza etmesi
ve bu haliyle Turkiye GuUmruk Bolgesini terk etme-
si kosuluyla, fiilen ihra¢ edilmis sayilir. Bu durumda,
ihrag esyasi Uzerindeki gumruk denetimi sona erer.”
Esyanin Turkiye Gumruk Bolgesinden cikis tarihi,
karadan cikislarda gumruk tarafindan cikis islemleri
tamamlanip kara sinirindan fiilen ¢iktigl, sahil gumru-
gunde denizden cikista ise, esyanin tasinacagl deniz
tasitina fiilen yuklendigi tarintir.

www.egekobider.org.tr
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6-Ozet beyan

Ozet beyanin, beyanname ve tasima senetleri kar-
silastinlarak uygun bulunmasi halinde &zet beyan
ve beyanname kapatilir. Ozet beyanin ve beyanna-
menin kapatma tarihi 6zet beyan ve beyanname
Uzerine kaydedilir.

7- ihracat glimriik islemlerinin tamamlan-
masi

Gumruk beyannamesinin kagit Uzerinde ve bilgisa-
yar sisteminde kapatmasi ile birlikte ihrag¢ esyasinin
gumruk islemleri tamamlanmis olur.

Kapatilan ihracat beyannamesi Uzerindeki bilgiler
GUmruk Mustesarligr tarafindan elektronik olarak
Maliye Bakanlgina aktarilir. Boylece, ihracatgl, ih-
racattan dogan KDV iadesini alabilmek i¢in vergi
dairesine basvurdugunda, gumruk beyannamesi
elektronik olarak goruntulenmektedir.
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Giinay SENCAN
Akreditasyonlu Dis Ticaret Uzmani
Danisman

ERANS GUMRUK MUSAVIRLIGI A.S.

GORUS

lhracatta

.do oru fivatlandirma

ster i¢c ticaret yapin, ister Dis
Ticaret; oncelikle dogru karli-
Ugr saglamak amaciyla; firma-
lar urunlerinin maliyeti ve buna
bagli olarak satis fiyatlarini dogru
belirlemelidirler. Bu nedenle fir-
malarin en azindan kuruluslar sira-
sinda “Fizibilite analiz’lerinin yapil-
masi gerekir. Nasil ki her suda, her
zaman, her hava sartinda, istedigi-
niz yemle balik tutamazsaniz, dog-
ru yapilanmadiginiz, sistem disi ¢a-
lstiginiz zamanda basarili olmaniz
zorlasir.
Fizibilite firmalarin dogru yapilan-
masinin  yaninda ek sistemlerle
dogru buyumesinde de onemli-
dir. Ancak ulkemizde fizibiliteye
buyuk kurumsal ya da yabanci or-
takli/sermayeli firmalar disinda ¢ok
fazla dnem veren firma / kurulus
yoktur. Genelde yapilmak istenen
is secildikten sonra, o isi yapan bir-
kac arkadas ya da yakindan bilgi
alinir. Daha sonra da paramiz var
ya da kredi aliriz, yerimiz var yada
kiralariz, baslayalim sonrasinda na-
silsa olur diye dusunulerek ticare-
te baslanir. Eger Ulke icine yani ic
ticaret yapilacaksa bir sekilde bazi
unsurlar ( vergi, krediler gibi ) belli
bir sure bir tarafa birakilarak karlilik
yakalanmaya calisilir.
Konu Dis Ticaret olunca sorun-
lar baslar.Urinin  yurtdisi/yurtici
edilmesi nedeniyle farkli bir Ulkey-
le calisiyor olmak, farkli kanun ve
mevzuatlarla karsi karsiya kalmayi
getiriyor. Bu nedenle en azindan
arunun satis fiyatini belirlerken;
ilerleyen zamanlarda kardan zarar
etmemek icin, Granun satis fiyatini

www.egekobider.org.tr

ve bunu olusturan kapi fiyatindan
sonraki vars yerine kadar olusan
teslim yeri masraflarinin cok iyi bi-
linmesi gerekiyor. En basit sekliyle
kapi fiyati ile vans yeri fiyati arasin-
daki masraflanin dogru hesaplan-
masl ¢cok dnem tasiyor.

UrGinlerin vanis yeri ayni olsa da
arinun (paketleme/cikis yeri/tasi-
ma aracl gibi) lojistik, (gumruk isle-
minin yapildigi yer/hizmet bedeli/
bekleme gibi) gumrikleme, (da-
hili/harici sigorta/urtin bedeli gibi)
sigortalama (yani masraflar) nede-
niyle degisik fiyatlar olusacaktir. Bu
fiyatlandirma sistemine sektorel
bazda bakar isek; urine gére mas-
raflarin detayli bir seklide dnceden
belirlenmesi gerektiginin bilincin-
de olmamiz gerekiyor.. Yanlis fiyat
hesaplamak bize sadece zarar ge-
tirecektir.

Dogru fiyata nasil ulasiriz...

Buna zeytinyagindan ornek vere-
biliriz...

Oncelikle zeytinin sikim asamasin-
dan sonra (rafinerizasyon/notra-
lizasyon/filtrasyon)  olusan mas-
raflar, buna (fire payl, isletme ve
uretim gideri, yardimci malzeme,
paketleme, banka masraflar, vade
farki, reklam gideri, kur farki gibi)
zeytinyaginin satilabilir hale gelin-
ceye kadar gecen surede olusan
masraflar, birde kar eklendiginde
kapr fiyati olusur. Bu basamaktan
sonra yurtdisindaki alicinin istedigi
teslim yerine kadar olan masraflar
eklendiginde ancak satis fiyati beli-
recektir. Kibununicinde Dig Ticaret
yapan tum firmalarin "INCOTER-

MS” Milletlerarasi Ticaret Odasinin
olusturdugu sistemi yani Delivery
terms/teslim sekillerini ¢ok iyi bil-
mesi gerekir. Ulkeleraras! ticaretin
artmasl  nedeniyle INCOTERMS
surekli guncelleniyor. En son 2010
yilinda yeniden duzenlendi ve de-
gisiklige ugradi. Kullanilmayan D
grubu icindeki DAF VE DDU kal-
dinldi, bunun yaninda F grubunda
bazi duzenlemeler yapildi. Tabii ki
ticarette "Ticari teammuller alici ile
saticl arasinda dedgisir/olusturulur”
diyebir tanimlama vardir. Ancak
INCOTREMS Un belirledigi Teslim
Sekillerinin disinda islem yaptigi-
nizda, sistem disi ¢alistiginiz igin
hukuksal olarak hakkinizi aramaniz
biraz daha zorlasabilir.

Ayrica; Teslim sekillerinin  malin
emniyetli bir sekilde aliclya teslimi
nedeniyle olusturulmus bir sistem
olarak dusunulse de aslinda fiyat-
landirma icin dnemli olmasi yanin-
da; alici ve saticinin sorumlulukla-
nnin baslangic ve bitis noktalarinin
belirlenmesi icin olusturulmus bir
sistemdir. Alici ve satici teslimle
ilgili masraflarin nerede baslayip,
nerede bittigine bakarak, satis fiyati
(ihracatta) ve maliyetlerini (ithalat-
ta) olusturur. Dogru satis fiyatimizi
bu sisteme gore olusturursak kar-
dan zarar etmemis, karliligimizi ris-
ke atmamis oluruz...

Yazimin basinda ‘lhracatta dog-
ru fivatlandirma” dedigimde, size
sadece sistemi iyi bildiginiz ve uy-
guladiginizda zarar etmeden satis
yapabileceginizi sdylemek istedim.

Bol kazancli ihracatlar dilegiyle...
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Odeme siireclerini etkileyecek
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Milenyum nesli ve X neslimin artan niifusu ile birlikte mobil 6demelerin ve
clizdanlarm popiilerliginin yam sira biyometrik dogrulama da artis gosterdi.

uvenlik teknolojisindeki
gelismeler ve degisen
musteri davranislarl sa-
yesinde 6deme endust-
risi hizla gelisiyor. Milenyum nesli
ve X neslinin artan nufusu ile bir-
likte mobil ddemelerin ve mobil
cUzdanlarin  populerliginin  yani
sira biyometrik dogrulama da ar-
tis gosterdi. Odeme streclerinin
gelecedi hakkinda takip etmeniz
gereken yedi trend su sekilde:
Magazada mobil ddemelerin kredi
kartiyla 6demeyi gecmesi bekleni-
yor. Bugun 75 milyar Dolar olan
bu sektérun 2020'ye kadar 503

. e |
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milyar Dolar't bulmasi bekleniyor.
KucUk ve orta olcekli isletmelerde
en fazla kullanilan mobil édeme

uygulamalarr Apple Pay (yUzde
16,6), Google Wallet (yUzde 16,0),
Android Pay (yuzde 11,3) ve Sam-
sung Pay (yuzde 8,2)

Internetten alisveris yapanlarin en
cok kullandigi G¢ 6deme yontemi:
kredi karti (yuzde 42), elektronik
6deme (yUzde 39), banka (debit)
karti (yuzde 28)

ABD'de mobil POS cihazi sayisi
2021'de 27,7 milyon'a ulasacak.
Onumuzdeki 5 il icerisinde blok
zinciri  teknolojisinin - muhasebe
uzlasma masraflarini yuzde 70
azaltmasl bekleniyor. Uyum mas-
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raflarinda da yuzde 30 ila 50 azal-
ma bekleniyor.

Gelistirilmis  muUsteri  deneyimi
oOdemelerin gelecegi olacak. Mi-
lenyum nesli ve X neslinin yuzde
601 kredi karti bilgilerini Gguncu
parti sirketlerle paylasmakta sorun
gébrmuyor.

Parmak izi ve yuz algilama gibi bi-
yometrik dogrulama yontemleri
2021'de 18 milyardan fazla ode-
mede kullanilacak.

Ekim - Kasim - Aralik 2018
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EGEKOBIDER'den
sanayici ve is adamlari
orgutlerine isbirligi ziyareti

EGEKOBIDER Yonetim Kurulu, iiye zivaretleri basta olmak iizere is diinyasi

temsilcilerine yonelik isbirligi ziyaretlerine devam ediyor.

= GEKOBIDER yeni ddénem-
de calismalarina hiz verdi.
KOBI'lerin en yogun oldu-
gu Kemalpasa bolgesindeki
cogunlukla kumelenmis olan KO-
Bi'lerin cati érgutlerini ve Kemal-
pasa Sanayici Is Adamlarini ziyaret
eden EGEKOBIDER Yonetim Kuru-
lu, KOBI'leri temsil eden kurumlar-
la daha yakin isbirligi icinde olmak
icin yeni adimlar atiyor.

BAYOSB Yonetim Kurulu Baskani
Aydin Telseren, KOSBI Yonetim Ku-
rulu Baskani Kamil Porsuk ve KESI-
AD Yonetim Kurulu Baskani Haluk

www.egekobider.org.tr

Meric'i ziyaret ederek isbirligi im-
kanlarini ve genel ekonomi ile ilgili
konulari konustuklarini dile getiren
EGEKOBIDER Yonetim Kurulu Bas-
kani Halil Karakaya, "Dernek olarak
KOBI'leri temsil eden is dunyasi
temsilcileri ile bundan sonra daha
sik bir araya gelecegiz. Ayni hedef-
lere birlikte yurimek ve KOBI'lerin
sorunlarina yonelik ortak ¢ozum-
ler Uretme amacindayiz.izmir ve
Ege Bolgesindeki KOBI'leri birlikte
hareket etmek icin gugbirligine
davet ediyorum. Bu birlikteligin
sembol catisi ise EGEKOBIDER dir.

38

Bu ziyaretlerimizde EGEKOBIDER
olarak is dunyasini temsil eden
kurum ve kuruluslarla bir araya ge-
lerek birlikte bir sinerji olusturmayi
hedefliyoruz. Olcek ekonomisini
gerceklestiremezsek Kobilerin fa-
aliyetlerini surdurmeleri her gecen
gun zorlasacak. Uretim, imalat ve
hizmet sektoru gibi her sektdrden
uye profiline sahibiz. Bu nedenle
de KOBI'lerin sektdrel olarak bek-
lentileri ve ¢ozumleri noktasinda
butun yerel ve ulusal dinamikler
ile bir araya gelmeyi hedefliyoruz"
dedi.
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Bivomedikal teknoloji

alaninda dikkat ceken yenilik

Kurzweil Al, biyomedikal teknolojisi acisindan biiyiik 6nem tasiyan 5 gelismeyi derledi.

3D yaziciy1 modifiye ederek

uc¢ boyutlu biyoyazici
yapiliyor

Carnegie Mellon Universitesi'nde
calisan arastirmacilarin gelistirdi-
gi acik kaynak "LVE 3-D" tasarimi
sayesinde, standart bir masa ustu
3D yaziclyr 500 Dolar'dan az bir
maliyetle modifiye ederek kendi
u¢ boyutlu biyoyazicinizi yapabi-
lirsiniz.

Arastirmacilar, U¢ boyutlu biyoya-
zici kullanarak daha yuksek ¢o6zu-
nurluklt ve daha kaliteli kalp kasi
dokulari uretilebilecegini sdyluyor.

Emar suresini kisaltirken rad-
yasyon dozunu dustren tibbi
goruntuleme teknigi
Massachusetts Genel Hastanesi
arastirmacilar, klinik tedavi uz-
manlarinin radyasyon dozunu ar-
tirmasina gerek kalmadan daha
kaliteli goruntuler cekmesini sag-
layan, makine o6grenimi temelli bir
teknik gelistirdi.

AUTOMAP derin 6grenme teknidi,
hasta tarayicinin icindeyken rad-
yologlarin gercek zamanli kararlar
almasina da yardimci oluyor.

Nano ila¢ kesfi i¢in
gelistirilen ara¢

Nano parcaciklari ve hucreleri la-
zer 1sinlariyla yakalama mantigina
dayanan, "Opto-thermoelectric
nanotweezers” adi verilen yeni
aracin hedefi, erken hastalik teshi-
siicin nano ilac kesfi yapilabilme-
sini sagliyor.

www.egekobider.org.tr

Nanometre dlcegindeki
emar, bazi hastaliklari daha

iyi anlamamizi saglayacak
Yeni gelistirilen bir teknik, 2 na-
nometre (su ankinden 10 bin kat
daha kucuk) cozunurlukte emar
cekilmesini mumkun  kiliyor. Bu
teknik, Parkinson veya Alzheimer
gibi hastaliklara neden olan virus
taneciklerini ve proteinleri anla-
mamiz acisindan gelecek vadedi-
yor.
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= *‘w-’--‘ Deri altina yerlestirilen

biyosensérler gercek zamanli
kisisel saglik verisi sagliyor
Tek bir igneyle derinin altina yer-
lestirilen  kucUk  biyosensorler,
vUcuttaki glikoz, laktoz, oksijen,
karbondioksit ve diger molekul-
leri surekli olarak gozlemlemeyi
mumkun kiliyor. Sensorlerle elde
edilen veriler, dijital aglar vasita-
siyla guvenli sekilde doktorlara
iletilebiliyor. Derinin altina yerles-
tirilen biyosensorler bu zamana
kadar en fazla dort yil kullanildi.
Ornegin, kisinin vicudundaki ok-
sijen seviyelerinin yukselisini ve
dususunu bu sekilde takip etmek
o kisinin ne kadar formda oldugu
hakkinda fikir verebiliyor.
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Endiistri 4.0:

KOBI'ler ve verimlilik
acisindan bir degerlendirme

ndustri 4.0, son vyillarda
gerek kamu gerekse &zel
sektorun 6nemli gundem
— Maddelerinden  birisi  ola-
rak karsimiza cikti. Konuyla ilgili
kamu otoriteleri, meslek kuru-
luslari, birlikler, STK'lar tarafindan
¢ok sayida bilgilendirme etkinligi
gerceklestirildi, ¢ok sayida yaymn
uretildi. Bu denli bnem verilen ve
her platformda ulke olarak uyum
saglama gerekliligimize vurgu ya-
pilan Endustri 4.0 icin gelistirilen
tanimlara ve aciklamalara bir goz
atilacak olursa, Endustri 4.0'n ge-
lismis Ulkelerin elektronik ve bilgi
teknolojilerindeki bas dondurtcu
gelisimin bir sonucu oldugu ve gu-
numuz dunyasinda ulkelerin tum
kurum ve kuruluslariyla tum poli-
tikalaryla goz onune almasi gere-
ken, rekabetciligin olmazsa olmaz
bir kosulu oldugu acikca ortaya
clkmaktadir:

Egitimde Donusum Vakfi, Endustri
4.0l bir rekabet stratejisi olarak de-
gerlendirmekte, Almanya'da gun-
deme gelen ve tum dunyaya ya-
yllan bu rekabet stratejisini “imalat
sanayiindeki dijitallesmenin  yeni
evresi” olarak tanimlamakta, ayrica
Endustri 4.0'in"siber-fizik sistem-
lerin, fabrikalarin fiziki sureglerini
izledigi ve kararlar aldigr bir akill
fabrika sistemi olarak’da degerlen-

www.egekobider.org.tr

dirilebilecegini ifade etmektedir.
(Egitimde Donusum Vakfi, Sanayi
40 ve Donusen Mesleki Egitim
Raporu, Ocak 2017)

Bir baska tanima gére; Endustri
4.0,"gunumuz teknolojisinin bize
sundugu imkanlardan esinlene-
rek; fabrikalann iclerindeki Uretim
istasyonlarinin, makinelerin, stok,
kalite yonetim sistemleri ve ku-
rumsal kaynak planlarinin (ERP),
hammadde ve yart mamullerin bir-
birleriyle haberlesebildigi bir kon-
sept’dir. (Ozden, A, EKO 1Q Dergisi
Ozel Eki, Aralik 2014, s. 13)

M.A. Ozel, Endustri 4.0'In incelen-
me alanina iliskin su aciklamayi
getirmektedir: "Endustri 4.0, genel
hatlariyla; robotlarin Uretimi tama-
men devralmasi, yapay zekanin
gelisimi, U¢ boyutlu yazicilarla Ure-
timin fabrikalardan evlere inmesi,
devasa miktardaki bilgi yigininin
veri analizleriyle ayiklanip deger-
lendirilmesi ve daha bir¢ok yeni-
liklerle incelenebilir.” (Ozel, MA,
https://www.muhendisbeyinler.
net/endiistri-4-0-nedir/, 2 Ocak
2016)

Alcin, S., Endustri 4.0'n uretim ve
tuketim iliskilerini butinuyle de-
Gistirecek bir surec oldugunu ifa-
de ederek bu surecin yapisini,“bir
yanda tuketicinin degisen ihtiya-
cina anlk olarak uyum saglayan
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uretim sistemleri, diger yanda ise
birbirleriyle surekli iletisim ve koor-
dinasyon halinde olan otomasyon
sistemleri‘seklinde tanimlamakta-
dir. (Alcin, S., Uretim icin Yeni Bir
izlek: Sanayi 4.0, Journal of Life
Economics, 3 (2))

Endustri 4.0'in ortaya cikis
sureci

TUSIAD ve dinyanin énde gelen
danismanlik  kuruluslarindan The
Boston ConsultingGroup (BCG)
tarafindan gerceklestirilen ve ul-
kemizin 6 farkli sektorunu iceren
arastirma calismasinin sonuclarini
da iceren, Mart 2016 tarihli, "Tur-
kiye'nin Kuresel Rekabetciligi icin
Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0,
Gelismekte Olan Ulke Perspek-
tifi Raporu;konu ile ilgili tarihsel
sureci, Ulkemizdeki  potansiyeli
ve ongodruleri iceren en kapsaml
calisma olarak ¢ok degerli bilgiler
sunmakta. Bu raporda verilen bil-
gilere gore;

“Teknolojik ilerlemeler, sanayi dev-
riminin  baslangicindan bu yana,
endustriyel verimlilikte buyuk ar-
tisa isaret eden U¢ ana asamanin
kat edilmesini mumkun kilmistir.
18. yUzyilin sonlarinda fabrikalarda
buhar glcuyle c¢alisan makineler
kullanilmaya baslanmis, 20. yUzyi-
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in basinda elektrik enerjisi ile seri
Uretim mumkun olmus, 1970'ler-
den itibaren ise elektronik ve bilgi
teknolojileri (BT) ile sanayide oto-
masyon yayginlasmistir.  GUnu-
muzde ise, siber-fiziksel sistemler
ve dinamik veri isleme ile deger
zincirlerinin uctan uca baglandigi,
sanayi devriminin dérduncu evre-
sine taniklik ediyoruz.”

Endustri 4.0 ile "Verimlilik" kavra-
minin  birlikte telaffuz edildigini
cok net olarak gorebiliyoruz. Bu
nedenle yukarida sayilan verimlilik
artirma tekniklerinin isletmelerin
eksikliklerini kapatacak sekilde ha-
yata gecirilmesi kacinilmaz bir du-
rum. Her sektordeki her isletmenin
ayni verimlilik artirma tekniklerini
uygulamaya c¢alismasi buyuk bir
kaynak israfi olacaktir. Bu neden-
le isletmelerin gelisme duzeyine
gore aclklarini kapatmaya calis-
masi ve verimliligini yukseltmesi,
kanimca Endustri 4.0 amaclarina
ulasmak agisindan en dogru ve en
faydall yaklasim olacaktir.

Endistri 4.0 ve KOBI'ler

EndUstri4.0 strecinde KOBI'ler bu-
yUk énem tasiyor. KOBI'ler hem
ulkemizde hem dunyada ekono-

www.egekobider.org.tr

milerin  bel kemigi durumunda.
Bu nedenle Endustri 4.0 sure-
cinin KOBl'lere &zel énlemlerle
déonustUrulmesi ve surdurulmesi
ulkemizin bu yeni sanayi devrim
surecinde rekabetciligini koruya-
bilmesinin tek kosulu.

Almanya’'da KOBI'lerin karsi karsiya
olduklari gUgclukler arastinlmis ve
Ozetle su bulgulara ulasilmis:htt-
ps://bilisim.com.tr/haberler/en-
dustri-40-ve-kobiler-291.html

1. KOBI'ler Endustri 4.0 uygula-
malarini  gerceklestirecek bilisim
teknolojilerine, altyapiya, veri ve
sistem mimarilerine yatinm yapa-
miyorlar. Bu yatinmi gerekcelendi-
recek acik bir is modeli gelistiremi-
yorlar.

2. Kurumlarinda bolumler arasi
esgudumu saglamakta gugcluk ce-
kiyorlar. Ar-Ge, Uretim, satis, bilgi
islem ve finans bolumleri birbirle-
rinden kopuk silolar bicimde cali-
siyorlar. Boyle oldugunda Endustri
4.0 stratejisini ve projelerini kuru-
mun butuntnde ydnetmek gucle-
siyor.

3. Radikal bir donusum icin cesa-
retleri yok, ¢cunku Endustri 4.0n
uygulamalarini kullanabilip c¢alisti-

«

KOBI ler Endiistri 4.0
wygulamalarim gercek-
lestirecek bilisim tekno-
lojilerine, altyapiya, veri
ve sistem mimarilerine
yatirim yapamuyorlar,
Bu yvatirinu gerekcelen-
direcek acik bir is modeli

gelistiremiyorlar.

»

rabilecek nitelikli isguclne sahip
degiller.

4. KOBI'ler bilgi islem gereksinim-
lerini ve yaziim sistemlerini dis
tedarikcilerden karsilamak zorun-
dalar. Buna karsin verilerinin bu
is ortaklar tarafindan yeterince
korunup korunmadigr konusunda
emin degiller. Siber guvenlikle ilgili
endiseleri var.

Almanya’da bile bu sorunlarla kar-
si karsiya bulunan KOBI'ler icin
Ulkemizde cok &zel stratejiler ge-
listirilmesi ve politikalar uretilmesi
geredi cok acik. Kanimca KOBI'le-
rin oncelikle "Verimlilik” konusun-
da bilinc kazanmasi ve bulundugu
sektore ve teknolojiye uygun ola-
rak verimlilik acisindan duzeyini
ortaya koymasi en oncelikli konu.
Bu eksikliklerine bagli olarak yu-
karda sayillan verimlilik artirma
tekniklerinden kosullarina en uy-
gun olanlari bir program dahilinde
hayata gecirmeleri gerekmektedir.
Ulkemiz KOBI'leri 6ncelikle 2. ve 3.
Endustri Devrimi surecindeki ge-
reklilikleri tamamlamali ardindan
da Endustri 4.0 icin  gereklilikler
icin hazirlik yapmalidirlar. Kamu ve
dzel sektor isbirliginink KOBI'lerin
bu eksikliklerine gore yonlendiril-
mesi, buyuk olcekli kuruluslann
tedarikcileri olan KOBI'leri bu yon-
de desteklemesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir.
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KOBI st artik
125 milyon TL

Bir isletmenin "KOBI" olarak tanimlanmasi icin yillik net satis hasilati
veya mali bilanco iist stnirinin 125 milyon lira olmasi gerekecek.

ir isletmenin "kUcuk ve orta
buyUklikte isletme (KOBI)”
olarak tanimlanmasi icin
yilik net satis hasilati veya
mali bilanco Ust sinirt 125 milyon
lira olarak belirlendi. Bu rakam,
daha once 40 milyon liraydi.
"Kucuk ve Orta Buyuklukteki Islet-
melerin Tanimi, Nitelikleri ve Sinif-
landirlmasi Hakkinda Yonetme-
likte Dedgisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” karari Resmi Gaze-
te'de yayimlanarak yururluge girdi.
Bir isletmenin KOBI olabilmesi ve
KOBI'ler icin yapilmis dizenleme,
tesvik ve hibelerden yararlanabil-
mesi icin oncelikle yapisal ve mali
ozelliklerinin ilgili resmi tanima uy-
gun olmasi gerekmektedir. Kuguk
ve Orta Buyuklukteki Isletmelerin
(KOBI) Tanimi ve Nitelikleri Belirle-
yen Yonetmelikte degisiklige gidil-
di. Buna gore, KOBI, 250 kisiden
az yillk calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati ya da mali bi-
lancosu 125 milyon lirayl asmayan
ve yonetmelikte mikro isletme,
kucuk isletme ve orta buyukluk-
teki isletme olarak siniflandirilan
ekonomik birimler” olarak tanim-
land.

Yonetmelik kapsaminda yapilan
degisiklikler arasinda, KOBI tani-
minin kriterlerinden "Yillk net satis
hasilat” ve "Mali bilanco” Ust limi-
ti 40 milyon TlL'den 125 milyon
Tlye yukseltilirken, yilik calisan
personel sayisi ust limiti 250 ¢ali-
san olarak korundu.

Yapilan duzenleme ile mikro, ku-
cuk ve orta buyuklukteki ekono-
mik birim ve girisimlerin tanimlari
yeniden belirlendi. Bu kapsamda
KOBI'lere yonelik dlcekleme ve
tanimlamalar ile yonetmelikteki

www.egekobider.org.tr

degisiklikle KOBI'ler su sekilde si-
niflandiritdr:

Mikro isletmeler: 10 kisiden az
yillik calisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati veya mali bilanco-
dan herhangi biri 3 milyon TLYyi
asmayan isletmeler, mikro isletme
olarak adlandinlmaktadir. Mikro is-
letme taniminda daha 6nceden 1
milyon TL olan satis hasilatl veya
mali bilango Ust limiti 3 milyon
TLye yukseltildi.

Kiiclik isletmeler: 50 kisiden az
yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
hasilati veya mali bilangcosundan
herhangi biri 25 milyon Turk Lirasi-
ni isletmeler kiguk isletme olarak
adlandiriiyor.  Daha onceden 8
milyon TL olan satis hasilati veya
mali bilanco ust limiti 25 milyon
Tlye yukseltildi.
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Orta Bliyliklikteki isletmeler:
250 calisandan az istidam raka-
mi ve yillik satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri 125
milyon TLyi asmayan isletmeler
orta buyuklukte isletme olarak ta-
nimlandi. Daha 6nceden 40 mil-
yon TL olan satis hasilati veya mali
bilanco Ust limiti 125 milyon TlLye
yUkseltildi.

Bir isletmenin tek basina veya
bagli isletmeleriyle dominant etki
yaratmayacak sekilde, baska bir
isletmenin oy haklari veya serma-
yesinin % 25 fazlasina % 50'si ve
daha azina baska bir isletmenin
dominant bir etki yaratmayacak
sekilde sahip olmasl durumunda
bunlar ortak isletme sayilmaktadir.
Karara gore, KOBI basvurulari ilgili
kuruma yazili yapilabilecegi gibi,
elektronik ortamdan da gercekles-
tirilebilecek.
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Yerli makine alan isletmeye
faizsiz kredi

Yatirmmlar1 atesleyecek ve
ayni zamanda makine sek-
toriine destek verecek yeni
bir kredi hayata gecirildi.
'Yerli ve yeni' makine alim-
larmda acillan kredinin
300 bin liraya kadar olan
faizini Kiiciik ve Orta Ol-
cekli isletmeleri Gelistir-
me ve Destekleme Idaresi
Baskanhg karsilayacak.

erli ve yeni makine alimla-

rinda acilan kredinin 300

bin liraya kadar olan faizi-

ni Kicuk ve Orta Olcekli
sletmeleri Gelistirme ve Destek-
leme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
karsilayacak. Boylece yerli makine
techizat Ureticisi de desteklenmis
olacak. Dovizdeki oynaklik, faiz
oranlarinin yuksekligi gibi neden-
lerle yatinmlarini erteleyen KO-
Bi'lere destek KOSGEB'den geldi.
KOSGEB yatinm yapmay! planla-
yanlar icin ‘yerli makine almala-

Adnan Dalgakiran
ISO Baskan Yardimcisi

www.egekobider.org.tr

n° sartiyla 6 ayr ddemesiz 36 ay
vadeli 300 bin TLye kadar faizsiz
kredi destedi sunacak. Istanbul Sa-
nayi Odasi (ISO) Baskan Yardimcl-
si Adnan Dalgakiran destegin yerli
makine Ureticileri acisindan olum-
lu olmasinin yaninda yatirimlari da
tesvik edecegini dile getirdi.

Makine ithalatini azaltabilir
Destekle birlikte kapasite artisina
gitmeyi planlayan KOBI'lerin ha-
reketlenebilecegine isaret eden
Dalgakiran, yerli makine ureticile-
rinin de kapasitelerinin artacagini
kaydetti. Destegin yerli makine
Ureticilerine yansimasinin KOBI'le-
rin ne kadarlik yatinm yapacagina
bagli oldugunu ifade eden Dalga-
kiran, "Herkes piyasadaki durumu
analiz etmeye c¢alisiyor. Temkinli
duruyorlar. Risk gorenler bir mali
yari fiyatina bile almayabilir” dedi.
Bu destekle birlikte yillik 25 milyar
dolari bulan makine ithalatinin da
azalmasi  bekleniyor. Turkiye'de
makine sektdru incelendiginde
dusutk teknoloji yogunluklu urun-
lerde pazarda yogunlukla vyerli
mali kullanilirken, yuksek tekno-
lojili makinelerin tamamina yakini
ise ithal.

KOSGEB, verdigi desteklerde son
dénemde yerliligi artinci onlemler
alacagini duyurmustu. Bu kap-
samda hazirlanan makine deste-
ginde de yerli makine alimi sarti
getirildi. Faiz destegi verilecek yeni
programda, isletmeler alacaklarn
makineler icin kullanacaklari kre-
dinin faizi icin destek kullanacak.
Bu destek 300 bin Tlye kadar
olabilecek. Isletmeler Kredi Ga-
ranti Fonu destegi de alabilecek.
Programda hacmin 100 milyon
TL oldugu kaydedildi. Gecen yil da
yerli makine icin benzer bir destek
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programi yapilmisti. O sirada bazi
makine Ureticileri yerli mali alma
konusunda sikinti yasandigini be-
lirtmislerdi. Adnan Dalgakiran, bu
kez bdyle bir sikintinin olmaya-
cagini sdyledi. ISO'da yerli mali
belgesinin kisa sUrede verildigini
anlatan Dalgakiran, buna ragmen
100 liralik bir makineye 10 liralik
parca takan firmalara bu belgenin
verilmemesi icin hassas davranil-
digini bildirdi.

ithal makineyle durumu
esitledi

Makine lhracatcilar Birligi Yone-
tim Kurulu Uyesi Ali Eren deste-
gin sektore pozitif etki yapacagini
soyledi. Makine sektérune KDV
istisnasl  getirildiginde  kendisi-
nin muhalefet ettigini vurgulayan
Eren, sdyle devam etti: “ithal maki-
neciler mali gumrukten cekerken
KDV'nin tamamini  6demedikleri

icin avantajli duruma gegctiler. Yerli
makineciler aldiklari her parcada
KDV &duyor. Biz KDV iadelerini iki
yilda ancak alabildiginiz icin ithal
makinecilere gumus tepsiyle des-
tek sunmus olduk. Simdi KOSGEB
ile durum esitlenebilir.”
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Sinan METIN
BES Uzmani-Egitim Danismani

GORUS

Otomatik katilimli
bireysel emeklilikte
sorun olacak konu bashklar

Nereden baslayacagim? Once
ne yapacagim?

Isverenler ne zaman calisanlarini
otomatik katilma dahil edecek?Bu
tarinin tespitinde en dogru bilgi ve
uygulama nasil?

Otomatik katiimin yukumlulukleri
isverenler icin ne zaman basliyor?
Tarihin tespitinde isverenlerin ka-
fasi karnsik. Guncel SGK kayitlan
dogru  anlatilmiyor/anlasilmiyor.
Burada dikkat edilecek olan konu
sisteme dahil olunan tarihteki en
guncel sayi baz alinacak. Ornegin
1 Temmuz'da dahil olacak firmalar
1 Temmuz tarihindeki guncel SGK
kayitlarina gore dahil olacaklar ya
da olmayacaklar. Kanunen gerekli
olan tarihin dogru tespiti isverenin
hatta calisanlarin sisteme hazir ol-
masl icin onemli.

Bir web sayfasi Uzerinden bunun
kontroll vyapilabilse harika olur.
Mesela EGM sayfasi Uzerinden ya-
pilsa cok kolay olur.

Bu arada otomatik katiim i¢in reh-
ber arayanlara Sigorta Birligi'nin
sayfasindaki otomatik katiim bilgi-
leri, kilavuzlar oldukca faydal.

Hangi emeklilik sirketini se-
cecegim?

Bizde bugune kadar emeklilik sir-
keti degil banka secildi. Isveren

www.egekobider.org.tr

sozlesmeyi emeklilik sirketi ile ya-
plyor ancak ne sozlesmeyi ne de
emeklilik sirketini inceliyor. Banka
ile emeklilik sirketini bir tutuyor.
Isveren, hayatinda bundan sonra
var olacak olan otomatik katilim
isi igin, sistem kurmasi gerektigi-
nin farkinda degil. Daha ¢ok ban-
ka ile birlikte hareket ederek bu
isten kurtuldugunu saniyor. Ama
bilmiyor ki kanuna gore sorumlu-
luk bankada degil. Imza ettigi ama
incelemedigi  sdzlesmeye gore
emeklilik sirketinde de sorumluluk
bulunmuyor. Sorumluluk ve haliy-
le yaptinmlar isverenin uzerinde.
Isler sevimsizlesince bunun farkina
varacak.

Otomatik katiim sistemi bankayla
yapilan promosyonun bir madde-
si, bir ihale unsuru basitliginde du-
sunulmemelidir. Isveren otomatik
katiimda hangi emeklilik sirketini
sececek?

Su anki tecrUbeye gore, bu soru-
nun yaniti; isverenin kredi, teminat
mektubu, maas iliskisi olan banka-
nin tavsiye ettigi emeklilik sirketin
tercih edildigini gosteriyor.
Isverenin farketmedigi olay aslinda
soyle: Begendiginiz arabayi almak
amaciyla kredi almak icin yillardir
calistiginiz bankaya gidiyorsunuz.
Bir de &greniyorsunuz ki sizin be-
gendiginiz araba markasi icin kredi
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vermiyorlar. Onlarin énerdigi ara-
ba markasi icin kredi veriyorlar. Siz
lUks segment bir araba i¢in kredi
istiyorsunuz onlar orta segment
bir arabayi size oneriyorlar. Diyor-
lar ki bunun icin kredi var. Ustelik
iki araba da sizi A noktasindan B
noktasina goturur. Donanim ve ka-
litenin ya da arabanin prestijine bu
kadar takintili olmayin. Hem sans-
lisiniz size traktor ya da kamyonet
de onerebilirdik. Ama hedeflerimiz
arasinda o yok...

Kamu ise kamu bankalariyla yolu-
na devam ettil Yani kamu bankala-
rnnin tavsiye ettigi emeklilik sirket-
leriyle.

Sahi otomatik katilim hizme-
ti veren emeklilik sirketleri
neye benziyor?

Isveren banka yoluyla secim yapi-
yorsa emeklilik sirketlerinin kendi-
leri, &zellikleri ve verdikleri reklam,
yaptiklan yatinmlar, calisan emek-
leri, ek maliyetleri hic gbze carp-
miyor.

Isveren ile sirketin imzaladig oto-
matik katilim sozlesmeleri taraflar
icin ne kadar adil?

Sirketlerin sundugu otomatik kati-
lim planlarinin iyi ya da kotu oldu-
gunu neye gore olcecegdiz?
Emeklilik sirketlerinin basar per-
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(( Bizde bugiine kadar emeklilik sirketi degil
banka secildi. Isveren sozlesmevi emeklilik;
sirketi ile yapiyor. Ancak ne sozlesmeyi

ne de emeklilik sirketini incelivor. Banka
ile emeklilik sirketini bir tutuyor.

formansini tarafsiz élcecek bir ku-
rum ya da marka olacak mi?

Umarim su an isveren ve calisan
icin pek dnemli bulunmayan;

1. lyi yonetim(hizmet kalitesi, iyi
fon ydnetimi, iyi streg yonetimi)
2. Katilimci/calisan ile kurulan ile-
tisim kalitesi

3. Bireyin is ve yasam dongusun-
deki finansal danismanlk konu-
lan yakin zamanda isverenler ile
emeklilik sirketleri arasinda konu-
sulacaktir.

Emeklilik sirketi isverenle ca-
lsmak istemeyebilir.

Bu cumle bugun fantezi gibi ge-
lebilir. Isverene bagli calisan sayis|
azaldikca emeklilik sirketleri sektor
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»

ve calisan sayisi gibi kriterlerle bazi
isverenlerle calismak istemeyebilir.
Isveren bu durumda ne yapacak?

Nisan ayinda kamu kurumlarn
otomatik katiim sistemine dahil
olurken bazi emeklilik sirketlerinin
kurumlara teklif dahi vermedigini
biliyoruz.

Kucuk isletmeler calisacak
emeklilik sirketi bulamaya-
bilir.

2017'nin ikinciyarisinda ve 2018'de
sisteme calisan sayisi 250'nin altin-
da olan isverenler dahil oldu. Tec-
rubemiz gosteriyor ki 50 ve altinda
calisani olan isletmelerde patron
IK'c, satin almaci, ithalat, ihracat
sorumlusu, muhasebeci, girisimci,
risk danismani, Uretim mudurd...
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Simdi bir de otomatik katiim geldi.
Patron oldu mu size isletmenin
otomatik katiim yetkilisi.
Isletmelerde otomatik katilim sis-
teminin sorunsuz yuruyebilmesi
icin isverenlerin danismanlik al-
mas! yerinde olur. Bu konuda ba-
sarill kurumlar, acenteler var. Eger
bunlarla calisma imkaniniz yoksa
o durumda size en kolay, basit
ve hizll web servisi hizmeti sunan
emeklilik sirketleriyle gorusun.
Emeklilik sirketlerine tavsiyem bu
isletmelerle calismak istiyorsaniz
otomatik katiim sistemine giris,
devam, denetim ydnetim surecle-
rilweb servisleri) olusturun.
Otomatik  katiimda  bugunku
hassasiyetimiz  sisteme  girisler.
Sistemde kalanlari ve onlarin su-
reclerini konusmuyoruz. Sistemin
gelisme donemi daha ¢ok calisan
Uzerinden yuruyecek. Emekli-
lik sirketlerinin calisanlarla dog-
ru iletisim kurmalari ve anahtar
mesajlar hazirlamalan gerekiyor.
2019'daki sisteme yeniden dahil
olma ve sirket devirleri sektorun
hazirlanmasi gereken diger bas-
liklar olacak. Elbette 2018 yilinda
degismesi muhtemel mevzuat da.
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Av. Sedef USTUNER

GORUS

Cekte bulunmasi
zorunlu unsurlar

ambiyo senetleri igerisinde
yer alan ve Ozellikle ticari
hayatta 6deme araci olarak
yaygin kullanima sahip olan
cek, Turk Ticaret Kanunu ve ayrica
Cek Kanunu'nda yer alan hukum-
lerle duzenlenmistir.
Cekte sekil sartlan Turk Ticaret
Kanunu ("TTK") m.780 ve m.781
tarafindan hukum altina alinmistir.
Ayrica Cek Kanunu ("CekK")'nun 2.
maddesinin 5. fikrasinda cek kar-
nelerinin ancak bankalar tarafindan
bastirilabilecekleri dngdrulmus, 7.
ve 8. fikralarinda her cek yapragi-
na neler yazilacagi belirtiimistir. Bu
duzenleme bankalara yukletilen
mukellefiyetler niteliginde olup,
kanuni sekil sartlarina ekleme ya-
pilmamistir.
Sekil sartlarinda eksiklik varsa ve
eksiklikler TK m.781, f.2 ve 3 huk-
mune gore giderilemiyorsa, senet
cek sayllmaz ve Yargitay'in yerle-
sik i¢ctihadina gore, eger emre du-
zenlenmis ise havale olarak kabul
edilir, hamiline duzenlenmis ise
havale de sayilmayip boyle bir ¢cek
sadece delil baslangicidir ve bu du-
rumda Icra Iflas Kanunu uyarinca
ozel takip usull hukumleri ( m.176
vd.) uygulanamaz. Durum merci
tarafindan re'sen nazara alinmali-
dir. Ayrica c¢ek niteligi olmayan se-
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nedin ciro edilmesi de s6z konusu
degildir.

Cekte bulunmasi zorunlu asli un-
surlar TTK ve CekK. uyarinca asa-
gida yer almaktadir.

A. Tiirk ticaret kanunu’na
gore cekin sekil sartlar

1. Cek kelimesi

Bir senedin cek olarak kabul edi-
lebilmesi i¢in her seyden énce ki-
saltma yapilmaksizin “¢cek” kelime-
sinin varligr aranir. Cek Turkce'den
baska bir dilde yazilmissa o dilde
cek kelimesinin yer almasi gerekir.
Cek kelimesinin yer almamasi ha-
linde; acikca emre yazili ve ibrazin-
da 6denmek Uzere duzenlenmis-
se ve cekin diger unsurlar da yer
aliyorsa bunun emre yazili havale
olarak nitelendirilmesi s6z konusu
olmaktadir. Bu havale ise "kabul” is-
lemine konu olmaktadir.

2. Belirli bir meblagin kayitsiz

ve sartsiz ddenmesi emri

Cekte yazi veya rakam ile yazil-
mis bir meblag bulunmasi zorunlu
olup, ayrica ddenecek olan meb-
lagin herhangi bir kayit ya da sart
icermemesi gerekmektedir. Oden-
mesi sarta baglanmis cek veya
senet gecersiz sayllmaktadir. Yazi
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ile rakamda belirtilen meblagla-
rnn ayni olmamasl halinde yazi ile
yazilan esas alinacaktir. Miktarda
degisiklik veya tahrifat yapilmasi
halinde, tahrifati kesidecinin yapip
yapmadigina ve imzalayip imzala-
madigina bakilir. Aksi halde yazilan
bedellerin hicbirisine itibar edil-
mez.

Cekin yabanci para ile duzenlen-
mesi mumkun olup, bu durumda
‘AYNEN" &deme kaydi bulunma-
digl takdirde, c¢ekte yazili yabanci
paranin ibraz gunundeki memle-
ket parasi rayicine goére odeme
yapilir. Yabanci para ile ¢ek du-
zenlenmesi icin ¢cek hesabinin ya-
banci para olarak acilmasi gerekip
gerekmedigi yonunde, bazl Yargl-
tay kararlaninda Turk Lirasi olarak
acilmasi halinde de kabul edildigi
gorulmektedir.

Ceke yazilmis olan bir faiz kay-
di s&z konusu ise bu durum ¢eki
hukimsuz hale getirmez, faiz sart
yazilmamis sayilir. Ayrica ceklerin
kredi fonksiyonu sdz konusu ol-
mayip, sadece ddeme aracl islevi
s6z konusu oldugundan dolayi
faiz sartinin konulmasinin anlami
da yoktur.

3. Muhatabin ticaret unvani
Cekte odeyecek kimse (Muhatap)
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Turk Hukukuna gore daima Ban-
ka'dir. TK m.815’e gore bankadan
kastedilen ise Bankacilk Kanu-
nu'na tabi olan kuruluslardir. Cek-
te muhatap olarak bir bankanin
gosterilmemesi halinde senet ¢ek
olmaktan ¢ikacak ve havale halini
alacaktir.

4. Diizenleme (Keside) tarihi

ve yeri
DUzenleme tarihi ¢ekin ibraz su-
resinin  belirlenmesi  agisindan

onemlidir, ¢unku ibraz surelerinin
baslamasi bu surelere gdre tayin
olunur. Yazilmamis olmasi veya
birden fazla tarih yazilmasi halinde
cek olma ozelligi ortadan kalkar.

Cekte duzenleme yerinin de gos-
terilmis olmasi gerekir. Ancak ¢ek-
te duzenleme yerinin gosterilme-
mis olmas! alternatif unsur olup,
bir gecgersizlik nedeni degildir. Du-
zenleme yeri gosterilmemis olan
cek, duzenleyenin ad ve soyadi
yaninda yazili bulunan yerde du-
zenlenmis sayilir. Bu iki segenek-
ten ikisinin de mevcut olmamasi
halinde senet ¢cek ozelligi tasimaz.

5. Diizenleyenin (Kesidecinin)
imzasi

Yargitay kararlari uyarinca Kesi-
decinin ad-soyad, sirket olmasi
halinde acik Unvaninin yazilmasi
zorunlu olmayip, imza bulunmasi
yeterlidir. Parmak izi ile veya mu-
har ile ¢ek duzenlenmesi mum-
kun degildir, imzanin el yazisi ile
ve senedin 6n yuzUne atilmasi ge-
rekmektedir.

L

L.
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6. Odeme Yeri

Cekte odeme yeri goOsterilmemis
ise, muhatabin ad ve soyadinin
yaninda gosterilen yer, muhatabin
ad ve soyadinin yaninda da birden
fazla yer ddeme yeri olarak belir-
tilmisse, © zaman ¢ek ilk gosteri-
len yerde 6denecektir. Her ikisi de
yoksa veya acikca anlasilmiyorsa,
cek muhatabin is merkezinin bu-
lundugu yerde ddenmelidir. Ode-
me yeri gosterilirken adresin gos-
terilmesine gerek yoktur, sadece
yer belirtilmesi yeterlidir. Kisaltila-
rak yazilmis yer de gecerlidir.

B. Cek kanununa gére ¢ekin

sekil sartlari

CekKm. 2, £.7" de TTK m.780" de
belirtilenlerden ayrica ¢ek defterle-
rinin her bir yapraginda yer almasi
gereken hususlar gosterilmektedir.
Bunlar ¢ekin sekil sartlarina ilave-
ten cek yapragi Uzerinde bulun-
masl gereken hususlardir. CekK
m.2, f.7 'de yer alan bu hususlar;

1. Cek hesabinin numarasi,

2. Cek hesabinin bulundugu banka
subesinin adi,

3. Cek hesabi sahibi gercek kisinin
adi ve soyadi, tuzel kisinin adl,

4. Cek hesabl sahibi gergek veya
tuzel kisinin vergi kimlik numarasi,
5. Cekin basildigi tarih,

Seklinde ifade edilmektedir.

CekK m.2, £.8 de tacir olsun veya
olmasin, bir tuzel kisi adina cek
duzenleyen gergek kisinin ad ve
soyadinin duzenlenen ¢ek tzerin-
de acikca yazilmasini saglamaya
yonelik duzenleme yer almaktadir.
Tuzel kisi adina ¢eki duzenleyen
gercek kisinin ad ve soyadi, c¢ek
yapragl uzerine matbu olarak, kase
basilmak suretiyle veya el yazisi ile
yazilabilir.

CekK m.2, £.9 hukmunde ise; "Turk
Ticaret Kanunundaki unsurlari ta-
simasl kaydiyla, duzenlenen cekin
bu maddede yer alan kosullara ay-
kirt olmasi ¢ekin gegerliligini etkile-
mez.” seklinde ifade edilmektedir.

LSS

" Poroy/ Tekinalp, Kiymetli Evrak Hukuku Esaslari, 21. Basi, istanbul 2013, 5.295

2BILGILI Fatih/ DEMIRKAPI Ertan, Ticaret Hukuku Bilgisi, 9. Baski, Subat 2016, 5.374
3BILGILI Fatih/ DEMIRKAPI Ertan, Ticaret Hukuku Bilgisi, 9. Baski, Subat 2016, 5.376
“BILGILI Fatih/ DEMIRKAPI Ertan, Ticaret Hukuku Bilgisi, 9. Baski, Subat 2016, 5.378
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Altay OZBEK
Canan Evren Sigorta Alacak Sigortasi
Ege Béige Satis Sorumlusu

GORUS

Ticari alacak sigortasi

iz islerinizi bUyutUrken, fir-
manizi kar ve emek kaybi
riskinden koruyarak tahsi-
latlarinizi sizin yerinize du-
stnen ve piyasay! sizin i¢in aras-
tirarak degerli zamaninizi sadece
firmanizin  yukselisine ayirmanizi
saglayacak bir Urlne ne dersiniz?
Alacak sigortasl, sigortalinin ala-
caklarini édenmeme riskine karsl
korur. Boylece ddenmeme riski si-
gorta sirketine geger. Alici firmanin
iflasi, temerrut, politik riskler gibi
gerekcelerle tahsilat yapilamadigi
durumlarda alacak sigortasl devre-
ye girer.
« Acik hesap satislarda (yurtici /
yurtdisl) alici riskine karsi koruma
saglayan
« Nakit akisini glvence altina ala-
rak katastrofik zararlann (or: iflas)
6nlenmesine yardimci olan
« Yeni pazarlar ve yeni satis imkani
yaratan
 Aktif kalitesini koruyarak finansal
kuruluslar nezdinde guUvenilirlik
saglayan bir sigorta turtdur.

Kapsama alanimiz tiim diinya
Avrupa; Avusturya, Belcika, Bul-
garistan, Kibris, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, Ma-
caristan, Izlanda, Irlanda, Italya,
Letonya, Luksemburg, Lihtens-
tayn, Litvanya, Hollanda, Norveg,
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Polonya, Portekiz, Rusya, Sirbistan,
Slovenya, Slovakya, Ispanya, Isvec,
Isvicre, Turkiye, ingiltere

Amerika; ABD, Aruba, Brezilya, Ar-
jantin, Kanada, Sili

Afrika; Guney Afrika

Asya; Cin, Hong Kong, Hindistan,
Endonezya, Japonya, Malezya, Fi-
lipinler, Singapur, Tayvan, Tayland,
Vietnam

Orta Dogu; Lubnan, Suudi Arabis-
tan, BAE

Okyanusya; Avusturalya, Yeni Ze-
landa

Alacak sigortasinin faydalari

» %4 kar marj ile satis yapiliyor ise
tahsil edilemeyen bir alacagdl te-
lafi etmek icin, tahsil edilemeyen
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( BOYOME |4

\
GELECEK . 2

tutarin 25 kati tutarinda yeni satis
yapilmasi zorunlulugu dogacaktir.
Bu da yeni musteriler ve yeni tah-
silat riskleri demektir. Alacak Sigor-
tasi ile bu riskler en aza indirilir.

» 50.000 TLlik tahsil edilemeyecek
alacak icin, 1.250.000 TL yeni satis
yapmak gerekmektedir.

» 250.000 TL 'lik tahsil edilemeye-
cek alacak icin, 6.250.000 TL yeni
satis yapmak gerekmektedir.

» Alacak Sigortasi, alacaklarnni-
z1 %80'e kadar teminat altina alrr.
Boylece riskinizi azaltarak guvenli
bir sekilde ticaret yapmaniza ola-
nak saglar.

« Alacak sigortasi poli¢ceniz bir gu-
venlik agr olarak calisir ve bu sa-
yede sirketinizi temerrute dusen
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alicilara karsi korur.

» Alacak Sigortasl, proaktif bir se-
kilde ticaret yapmaniza yardimci
olur; sirketinizin kredi kararlarinda

dogru
eder.
» Musterilerinizin sigortalanamaz
oldugu durumlarda veya daha
evvel verilmis teminatin geri cekil-
mesi halinde, Alacak Sigortasi er-
ken uyari islevi gorerek sizleri po-
tansiyel risklere karsi korur.

» Alacak sigortasl policesi ikinci
derece teminat olarak kullanilabi-
lir. Bankalar fonlama taleplerinize
daha istekli bakarak daha iyi kosul-
larda kredi saglayabilir.

«

riski secmenize onculuk

» Potansiyel musterilerinizin finan-
sal durumu hakkinda bilgi alma
imkaniniz olur.

» Nakit akisinizdaki volatilite 6nle-
nir.

» Bilanconuzdaki tahsil edileme-
yen alacaklar icin ayirmaniz gere-
ken karsiliklar azalarak, sirketinizin
uzun vadeli degeri artar.

« internet ve bilgisayar tabanli veri
alma ve kredi limiti karar olustur-
ma imkani sayesinde hizli karar al-
manizi mumkun kilar.

« Odeyeceginiz prim tutar, muh-
temel bir hasara kiyasla cok daha
dusuktur ve bu primleri gider ko-
Nnusu yapma imkaniniz vardir.

Alacak sigortasumn faydalar: %4 kar marj ile

satis vapilyyor ise tahsil edilemeyen bir alaca-
1 telafi etmek icin, tahsil edilemeyen tutarin
25 kat tutarinda veni satis vapilmasi zorun-
lulugu dogacaktir. Bu da yeni miisteriler ve
veni tahsilat riskleri demektir. Alacak Sigor-

tasi ile bu riskler en aza indirilir.

www.egekobider.org.tr
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Alacak Sigortasi, polige ile birlikte
kullanima sunulan sistem analizi
hizmeti ile, risk analizi surecinde
sigortall adina mevcut ve potansi-
yel musterilerin;

« Odeme Davranislari

« Enformasyon Sirketleri
 Bankalar

« Alici Bazinda Analiz

« Ortaklar, Yoneticiler

* Sektor Analizi

* Finansal Analiz

« Ulke Analizi

olmak Uzere bircok konuda de-
gerlendirmeleri  yaparak sizlerle
paylasir.

Sonug olarak Alacak
sigortasi...

« Finansal riskin azaltilmasina yar-
dimci olur.

« Politik ve ticari risklere karsi ko-
runma saglar.

« Sorunlu kredilere karsilik ayrilan
provizyonlar azaltir.

« Katastrofik risklere karsl korur.
 Nakit akisini duzenler.

» Hasar 6demeleri alacak tahsil su-
recini hizlandirir.

» Finansal kaynak yaratmaya yar-
dimci olur.

e Faktoring, fatura finansmani, te-
minat konusunda iyilestirme sag-
lar.

e Alacak yonetimi
destekler.

» MUsteri hakkinda istihbarat ola-
nagi tanir.

» Mali kontrol saglar.

« Konusunda uzman olarak, ikinci
bir gorus imkani verir,

e Sorunlu kredi tutarini azaltir.

« Satislar artirmanizi saglar.

« Alicillara daha cekici kosullar su-
nar, teminatsiz ¢calisma imkani ya-
ratir.

e Potansiyel musterilerin finansal
gUclulugu hakkinda  bilgi almak
mumkundur.

 Yeni musterilere ve pazarlara gi-
rilmesini saglar.

politikalarini
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2030 yilinda
is dunyasi nasil olacak?

PwC tarafindan yapilan arastirma, teknoloji ve ino-
vasyonlahizla degisen piyasada tutunmak ve degisime
ayak uydurmak isteyen sirketler icin oldukca onemli.

— “

unumuzde, calisma
seklimizi kokten degis-
tirecek bir degisim ya-
siyoruz. Otomasyon ve
‘dusunen makineler’ calisanlarin
sahip olmasi gereken yetenekleri
degistiriyor. Uzun émur ve diger
onemli degisimler is yasamindaki
degisimi etkileyecek.
Bu degisiklikler kurumsal acidan
ve halkla iliskiler acisindan buyuk
zorluklara sebep olacak.isletme
liderleri halihazirda, gecmiste hi¢
karsilasmadiklar riskler, donu-
sumler, siyasi ve sosyal calkan-
tilarla bogusurken bir yandan
da degisimin is hayatina yansi-
malariyla basa ¢ikmaya calisa-
cak.
Bunun ne anlama geldigini an-
layabilmemiz icin PwC ve Ox-
ford Universitesi James Martin
Bilim ve Uygarlk EnstitUst is
birligi icinde c¢alisti. Cin, Hin-

www.egekobider.org.tr

distan, Almanya, Birlesik Krallk ve
ABD’'den toplam 10 binin Uzerinde
kisi ile calisma hayatinin geleceqi
konusunda anket yapildi.

Farkli senaryolara farkl
coézimler

Anketin sonuclarindan gelecekte
piyasalar etkileyecek farkli kuvvet-
lerle ilgili c¢ikanmlar yapildi. PwC
bunlari is yasaminin dort dunyasi
olarak adlandiriyor. Bu senaryo-
lar bugunun sirketlerine gelecege
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uyum saglamalari konusunda yar-
dimci olabilir.

Ankete katilan Kisilerden yuUzde
37'si otomasyonun insanlarin isini
elinden almasindan endise duydu-
gunu belirtti. Bu oran 2014'te yuz-
de 24tU. Katilimcilarin yuzde 45’
gelecekte cok az kisinin devamli
ve guvenli bir isi olacagini dusunu-
yor. Ancak tum gorusler olumsuz
degil. Katilmcilarin yuzde 73'0,
teknolojik gelismelerin yeni is im-
kani doguracagindan emin.

PwC tarafindan sunulan

Oneriler sunlar:

» Yapacaklariniz ¢alisma haya-
tinin uzak gelecegiyle alakall
degil. Degisim basladi, devam
ediyor ve hizlaniyor. Simdi ha-
rekete gecin.

» Gelecek belirli bir hedef degil.
Dinamik bir gelecek icin plan

- Aralik 2018



yapin. Birden fazla ve evrimlesen
senaryolar hazirlamalisiniz. Cogu
senaryoda ise yarayacak ‘pisman
olmayacaginiz’ hamleler vyapin.
Bazi noktalarda tahminlere goére
hareket etmeniz gerekecek.

« Baslangic noktaniza bagli kal-
mayin. Kuguk adimlardan ziyade
radikal degisiklikler yapmaniz ge-
rekebilir.

» Otomasyon ve yapay zeka is ha-
yatinin her seviyesini ve buradaki
insanlari etkileyecek. Bu isi sade-
ce bilisim ve halkla iliskiler depart-
manina birakamazsiniz. Donusen
teknoloji hakkinda derin bir bilgiye
sahip olmak hayati 6nem tasiyor.
« Teknolojinin gereksiz kildigi isler,
isletmeler tarafindan korunamaz
ancak sirketlerin insanlara Kkarsi
bir sorumlulugu var. insanlar ko-
ruyun, isi degil. Ceviklige, uyum
saglamaya ve yeniden yetenek
edindirmeye odaklanin.

« ABD'de calisanlarin Ugte birinden
fazlasi otomasyon sebebiyle isleri-
nin geleceginden endise ediyor.
Bu endise dzguveni ve inovasyon
istegini  koreltiyor.  Calisanlarin

hisleri isletmenin bugunkt duru-
munu etkiler. Bu yuzden gelecek
hakkinda olgun bir sekilde konus-
maya baslayin.

www.egekobider.org.tr

PwC'nin 2030 ile ilgili olus-
turdugu dort farkli senaryo
su sekilde:

Sari Diinya (Once insan)
Toplum once gelecek ve toplu-
luk isletmeleri gelisecek. Kitlele-
rin fonladigr anapara etige uygun
ve masum markalara akacak. Bir
anlam ve toplumun kalbi ile iligki
bulma arayisl devam edecek. Za-
naatkarlar, el iscileri ve yeni esnaf
birlikleri ortaya cikacak. ‘insan ol-
mak’ cok degerli olacak.

Kirmizi Diinya (inavasyon
Kurallari Koyar)

Isletmeler ve bireyler tuketicilere
istediklerini vermek icin yarisacak.
Inovasyon duzenlemelerin otesi-

«

Isletme liderleri halihazirda, gecmiste hic
karsilasmadiklar: riskler, doniisiimler,
sivasi ve sosyval calkantilarla bogusurken
bir vandan da degisimin is hayatina
yansimalariyla basa citkmaya calisacak.

»

ne gececek. Dijital platformlar ka-
zanan fikirlere cok genis kitlelere
ulasma imkani verecek. Bir alanda
uzmanlasanlar ve nis konularla il-
gilenenler basarili olacak.

Yesil Diinya (Sirketler Onem-
siyor)

Sosyal sorumluluk ve guven, ku-
rumsal hedefleri yonlendirecek.
Demografik degisiklikleri, iklim de-
gisiklikleri ve yenilenebilirlik is ya-
saminin anahtar kavramlari olacak.

Mavi Diinya (isletme Kraldir)
Buyuk sirket kapitalizmi kurallari
koyacak ve isletmeler buyumeye
devam edecek. Kisisel inanclar
sosyal sorumlulugun onune ge-
cecek.
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Dr. Ashihan USUMEZ
Protetik Dis Tedavisi Uzmani

Dis sagligi konusunda
dogru bilinen yanhslar

Ag1z ve dis saghgmi korumanin biiyiik 6nem tasidig1 artik herkes tarafindan bilinen bir
gercek. Dr. Aslihan Usiimez, dis saghgi konusunda dogru bilinen yanhslar: anlatiyor.

unluk dis temizligi igin

gunde iki defa disler fir-

calanmalidir evet ama

yalnizca dis fircalamak
dis temizligi konusunda vyeterli
olamiyor. Cunku dis fircalan dis-
lerin tum yuzeylerine ulasamiyor.
Bunun icin de mutlaka dis ipi kul-
lanmak gerekiyor.

Halk arasinda disleri fircalamadan
once fircanin ve fircaya sikilan
macunun Islatilmasi gerektigine
inanilir. Ancak bilinmesi gerekir ki
firca asla slatilmamalidir.Aksine
macun, agdiz icerisinde fircalama
sirasinda kopurmelidir

Dis sagligi konusunda dogru bi-
linen yanlslardan bir digeri de,
bolca dis macunu ile fircalama-
nin disleri daha iyi temizleyecegi
inancidir. Fircaya mercimek tanesi
kadar dis macunu sikmak dahi dis
temizligi igin yeterlidir.

Dis etlerinin kanadigi zamanlarda
dis fircalamaya ara verilmesi ge-
rektigi dusunulur. Fakat kanama
nedeniyle dis temizliginin aksatil-
masi, olusan iltihabin buyumesine
ve yayllmasina neden olur. Cunku
dis eti kanamalarinin asil sebebi
iltihaptir ve ilgili bolge fircalayarak
arndiritmalidir.

www.egekobider.org.tr

Bilinmelidir ki sert dis fircalariyla
bastira bastira dis fircalamak disle-
re yarar saglamaktan ziyade daha
cok zarar verir. Cunku bu uygula-
ma, dis minelerinin tahrip olmasi-
na, dislerde hassasiyet olusumuna
ve dis eti cekilmelerine yol acabilir.
Bu nedenle dis temizligi i¢in orta
veya yumusak sertlikteki fircalar
tercih edilmelidir.

Cocukluk c¢aginda sahip olunan
sut dislerin ileriki surecte yerini ka-
lici dislere birakacagi icin 6Gnemsiz
olduguna inanilir. Fakat akillardan
¢ikarilmamalidir ki sut digleri en az
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kalici digler kadar onemlidir. Cun-
kU sut disleri, bulunduklari alani
ardindan gelecek kalici disler icin
korumakla gorevlidir. Bu sebeple
cocukluk ¢caginda da gunde en az
iki defa disler fircalanmalidir.

Biraz acl bir gercek olsa da her-
kesin agzl kokmaz. Kisiler yasadigi
agiz kokusunun genel bir sorun
olduguna inanir. Agiz kokusunun
altinda ¢esitli saglik problemleri
yatiyor olabilir. Dis fircalama, dis
ipi ve gargara gibi yontemler bir
ise yaramiyorsa bir dis hastaliklari
uzmanina danisitmalidir.
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pill Ga

Milyarder hayirsever Bill Gates,
paranin satin alamayacagl en onemli
seylerden birinin bilgi oldugunun
farkinda. Bu yiizden her donem kitap
tavsiyelerinde bulunan Gates yeni
donemde ise bes adet kitap onerdi.

ilyarder hayirsever Bill

Gates insanliga kat-

kida bulunmak icin

servetini asl ve yardim
programlarina harciyor. Ancak
Gates, paranin satin alamayacag|
en dnemli seylerden birinin bilgi
oldugunun farkinda. Bu yuzden
her donem kitap tavsiyelerinde
bulunan Gates yeni dénemde
ise bes adet kitap onerdi. Gates
tavsiyelerinin  cogunun onemli
sorulara yanit aradigini fark etti-
gini séyluyor. Bu sorulardan ba-
zilan su sekilde: "Bir daha iyi ha-
rekete geciren sey nedir? Neden
iyl insanlarin basina kotu seyler
geliyor? Insanlik nereden geldi
ve nereye gidiyor?”

www.egekobider.org.tr

Listelenen kitaplar bu temel so-
rulara yanit bulmaya calisiyor.
Kitaplar arasinda Leonardo da

Vinci'nin  biyografisi, kanserle
savasan bir kadinin anilar, Ab-
raham Lincoln'Un hayatindan
kurmaca bir gunu hayaletlerin
agzindan anlatan bir hikaye ve
yasamin nasil var oldugunu an-
latan bir kitap bulunuyor.

Bu dort kitabin ardindan gelen
besinci kitap ise daha cok oku-
yucuyu harekete gecirmeye
odakl. Bir kUresel saglik uzmani
tarafindan yazilan kitap, herkesin
dunyada iyi bir seyler yapmasi-
nin nasil mumkun oldugunu an-
latiyor.
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Kitap

BiLL GATES'IN ONERDIGi
BES KIiTAP SOYLE:

Leonardo Vinci: Walter
Isaacson.

Everything Happens for a
Reason and Other Lies I've
Loved (Her seyin bir sebe-
bi vardir ve sevdigim diger
yalanlar): Kate Bowler.

Lincoln in the Bardo (Arafta):
George Saunders.

Origin Story:A Big History of
Everythnig (Baslangic¢ Hika-
yesi: Her Seyin Buyuk Ge¢mi-
si): David Christian.

Factfulness (Gergekgilik):
Hans Rosling, Ola Rosling,
Anna Rosling Ronnlund.

Ekim - Kasim - Aralik 2018
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Tasinir rehin
islemlerinde
yenl donem

Ticaret Bakanhginin yonetmelikle-
rinde yapilan degisiklikle KOBI'le-
rin sahip oldugu her tiirli tasinirin
rehin edilebilmesinin onii acildi.

akanligin tasinir rehinine iliskin Ug¢
farkli degisiklik yapan yonetmelik-
ler Resmi Gazete'de yayimlana-
rak yururluge girdi.

Buna gore, rehine konu olabilecek ta-
sinirlar icin ayirt edici 6zellik aranmasi
zorunluluguna istisna getirildi. Boyle- s=777
likle Ozellikle stok ve hammaddeler, TEFFEY
genel tanimlama yapilmasi suretiyle -
rehine konu edilebilecek. KOBI'le-
rin sahip oldugu her turll tasinirin
rehin edilebilmesine imkan sagla-
nacak.

Bir Gretim sUrecinde kullanilan ta-
sinir varligin rehin edilmesi halinde
rehinin alacak tzerinde de devam
etmesi saglanacak. Bir hammad-
de Uzerinde kurulan rehin, bas-
kaca bir isleme gerek olmaksizin
fatura Uzerinde de kurulmus sayi-
lacak. KOBI'ler arasinda cek veya
senet kullanimi yerine rehin tesisi
kurma imkani getirilecek.

Rehinli tasinirnn gelecekte sagla-
yacagl faiz, sigorta gibi getirileri,

tasinirin Urunleri ve ikamelerinin de Ll Ty e .
baska bir isleme gerek kalmaksizin - ; : B vreer
dogrudan rehin kapsamina girmesi E__ Dt {124 g5 1)

saglanacak. Boylelikle rehinli alacak- ! :
lmml sah|p oldugu guvence kapsami “HIIIH? Bhliranis
genisletilecek. AR ' - et
Donen varliklarda uguncu Kisilerin iyi | LEED Sag it g

niyetinin korunmasi saglanacak. 4 ' ok e S LI
Rehinin kaldirlmasinda 3 is gunu olan ﬁr‘m"“ i AL

Cht 14141 M8k
sure Turk hukukuna tabi rehinli alacakli-- Y. ” Wﬁl‘l‘ [Ll..umﬂﬂﬂ

lar icin 15 is gunune, yabanci hukuka tabi i{ o
rehinli alacakllar icin 30 is gunune cikarildi. | =R Y

1734 dddddd 1AL 4
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Peminat bulamayan
KOBI'lere nefes aldiracak
alacak sigortasi icin yetki

verilen Halk Sigortanin
Genel Muduru Bilent
Karan, acenteleri de sis-
teme dahil edeceklerini,
skoru kotii miisterilere

de teminat icin calistikla-

rimi soyledi.

OBl'lere nefes aldiracak

alacak sigortasiyla ilgili yet-

kilendirilen Halk Sigorta Ge-

nel Mudurt Bulent Karan,
onemli kararlar aldiklarini belirte-
rek, "Alacak sigortasiyla KOBI'lerin
tahsilat problemlerini kaldirmayi
amacliyoruz. Teminat bulmakta
zorluk ceken isletmelere destek
olmayi, bu teminattan butun KO-
Bi'lerin yararlanmasini hedefliyo-
ruz" dedi.

Riski yurtdisina aktarilacak
Modelin surdurulebilirligi icin risk-
lerin sigorta ve reasurans piyasala-
rnna transfer edilebilmesinin 6ne-
mine dikkat ¢ceken Karan, "Devlet
desteginin yani sira reasurans yo-
luyla riskin bir kismini yurtdisina
aktararak ulke ekonomisine fayda
saglamaya calisiyoruz. Modele si-
cak yaklasan pek ¢cok yabanci rea-
surdr var” diye konustu.

www.egekobider.org.tr

Modelin yil sonunda netlesecegi-
ni dile getiren Karan, "Bu model
sirketlerin  likiditesi ve karliigina
olumlu etki yapacak. Vadeli satis-
larin da 6nunu acarak sirket ciro-
larini da artiracak” dedi.

Skoru kotu olan musterilere de te-
minat icin calistiklarini dile getiren
Karan, "2019 yiliicerisinde 100 mil-
yon liralik bir prim olusacagini tah-
min ediyoruz” dedi. Kurdaki hare-
ketin suni olduguna dikkat ceken
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Karan, "Gun icinde dolar 4.58 ile
4.82 arasinda bir grafik ciziyorsa
bu piyasa kosullariyla anlatilamaz.
Ortada ¢ok net bir algl operasyo-
nu var" ifadelerini kulland.

Bu uygulama Turkiye'de

bir ilk olacak

Modeli tum sigorta sirketlerine
sunacaklarini dile getiren Karan,
sunlarr séyledi: "Teminatlar daha
belli degil. Cunku boyle bir uygu-
lama Turkiye'de ilk. Butln sigorta
sirketlerine sunacagiz. Bunun igin
Sigorta Bilgi Merkezi'ni devrede
tutacagiz. KOBI'lerin acentelerden
de bu urune ulasmasini saglaya-
cagiz. Bunun i¢in belirli acentelere
egitim verilecek. Sigorta sirketleri,
Olagandisi Riskler Yonetim Mer-
kezleri Uzerinde islem yapabile-
cek. Riskli gérunen bir alanda dev-
let desteqi ile reastrans saglamis
olacagiz.’
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KOBI'lere

KOBI tamiminda yapilan degisikligin ardindan 8 bin 846 biiyiik isletme
daha bu kapsama alindi ve KOBI sayisi 3 milyon 470 bin 491'e yiikseldi.

Uclk ve Orta Olgekli Islet-
meleri Gelistirme ve Des-
tekleme Idaresi (KOSGEB)
Baskani  Cevahir Uzkurt,
KOBI taniminda yapilan degisik-
ligin ardindan, 8 bin 846 buyuk
isletmenin daha bu kapsama alin-
digini ve KOBI sayisinin 3 milyon
470 bin 491'e yukseldigini belirte-
rek, "Boylece daha fazla firmaya,
KOBI'lere saglanan destek, tesvik
ve muafiyetten yararlanma imkani
verildi" dedi.
Cevahir Uzkurt, KOBI taniminda
yapilan degisikligin bu isletmele-
re saglayacagi katkilara iliskin bilgi
verdi.
KOBI'lerin Ulkelerin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinin temel taslar
olduguna isaret eden Uzkurt, "Ku-
cuk ve Orta BUyUklukteki Isletme-
lerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflan-
dinlmasi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonet-
melik'in, Resmi Gazete'de yayim-
lanmasinin ardindan, bu isletme-

www.egekobider.org.tr

leri ilgilendiren dnemli degisiklikler
yapildigini sdyledi.

Uzkurt, Turkiye'deki makroekono-
mik gelismeler, isletmelerin is ha-
cimlerinin blyumesi, KOBI basina
ortalama ciro tutarlarindaki artis-
lar, KOBI'leri ve buyuk isletmeleri
siniflandirmada farkli - kuruluslar
tarafindan farkli mali kriterlerin
kullanilmasi, isletmelerde Olcek
buyudukge teknoloji duzeyinin ve
katma degerin artmasi gibi husus-
lari ele alarak KOBI tanimini degis-
tirdiklerine dikkati cekti.
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Yonetmelikle KOBI taniminda ya-
pilan degisikligin ardindan, 8 bin
846 buyuk isletmenin daha bu
kapsama alindigini ve 3 milyon
461 bin 645 olan KOBI sayisinin
3 milyon 470 bin 491'e yukseldi-
gini bildiren Uzkurt, bdylece daha
fazla firmaya, KOBI'lere saglanan
destek, tesvik ve muafiyetten ya-

rarlanma imkani verildigini dile
getirdi. Uzkurt, 8 bin 846 KO-
Bi'min sektorel faaliyet alanlan
incelendiginde, bu isletmelerin

2 bin 855'inin sanayi (2 bin 3930
imalat), 2 bin 655'inin ticaret, bin
527'sinin hizmet, bin 536'sinin in-
saat ve 273'Unun ise diger sektor-
lerde faaliyet gosterdigini kaydetti.
Yonetmelige eklenen gecgici mad-
deye dikkati ceken Uzkurt, "Kredi
Garanti Fonu AS tarafindan sagla-
nan Hazine destekli kefaletlerden
yararlanan buyuk isletmelerin 31
Aralik'a kadar 200 milyon lira kredi
kullanmasi imkani da devam ettiril-
di" diye konustu.
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UYELERIMizi TANIYALIM m—

Firma ismi
ELKiMA TRAFO
Firma yetkilisi / unvani
Koray Selgik /
Fabrika Mudiiru

Tesis acik adresi ve iletisim bilgileri : Ana uretim konulari, faaliyet alant:

Kemalpasa OSB. 37 sokak No:10 36kV / 10-31500 kVA arasinda GUg¢ ve Dagitim
Kemalpasa - IZMIR Transformatorleri Uretimi.

T. 023287709 89

F: 02328771245 Calisan sayisi : 90-100

www.elkima.com.tr ¢ elkima@elkima.com.tr

Bodycote
ISTAS

Firma ismi
BODYCOTE ISTAS ISIL i$LEM

Firma yetkilisi / unvani
Baris Telseren / Bagkan Yrd.
Dogu Avrupa (Guney)

Tesis acik adresi ve iletisim bilgileri : Ana Uretim konulari, faaliyet alani:

Kemalpasa OSB, No:17/1, Demir-Celik ve alasimlarina yonelik her ¢esit “isil islem”
Kermalpasa/IZMIR prosesleri

T. 02328770300

F: 023287703 01-02 Calisan sayisi: 105 kisi (20 beyaz yaka, 85 mavi yaka)

www.bodycote.com ¢ izmir@abodycote.com
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FIRMA ADI YETKILI KiSI TELEFON FAX

.hFE DLEUNLAH MAK SAN ﬂC LTD. 571, FERHAT KILIC 132 877 12 55 2328772179

AHMAN E.ENTEH WEE- TAH.HIM HIZMETLEHJ Fv‘. AKMAN 532 3?5 35 82 3

AIJS MTBAA.CIUI{ DFSET AVNI ALANCAY 232 455 iﬂ 2#

AREN AJANS 23245910 15

zaz 45? 11 ss 232 494 01 48

232478 25 BE 2324785121

m*r GﬁMREK Ml'.ls LTo. 57i. HAYDAR BALANDI 232421 IZH 51 2324310838

BEMAKTHEHM MﬂHEHDiSI.]K 232 486 01 04 2324867311

EESSAN METiﬁ-I. LTI'-'.ST'. FSMAlL HAKKI BESCT 5422153749 -

B|R|M MAHIHA SE\!’KEI'KMM 2328771777 2328771776

BDD\"CDTE |5T.h$ Mﬁ.K METAL SAN. TiC. A5, A.‘I'DHH TElSEHEM 2328770300 2328770301

uuﬂmv HUKUK mumux VE r:-n.msmmux BUROSU AV. KEMAL Bueunr 237 462 5875 232 467 85 06

cesmu IS MAKINMALARE HADI DENIJ 2328770271 2328770272

CAGDAS GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD. STI. MWIWMMH 232 464 a.aam 232 nsaa& 55

2!2 -ESS E’E' 20 232 45? 33 HE

A. MEHD‘ERES ﬁHEH

DEMIRTA$ ME DiK.AL ORTGPEDI _ T&HSIH MiRTA'j 232 866 25 55 232 886 25 19

UE'U' AJANS FUARCILIE TANITIM EHHAH GﬁI.HE'I" 2!2 464 30 41 232464 30 42

noﬁus VANA LTD. 511 MEHMET nﬂu&n‘r HACIRAIFOGLL 232 433 23 56 232 458 083 96

ED'IMH vANﬂmﬁn sm TIC. LTD sri HﬂSE‘I'IN Amr:h: 2324337833 2324337828

EGE FﬁN' '-l'AhtTlLATﬁR MEHMET SEN 2323755396 2323755405

EGEMET I.TD $T| AHMET DEMJRDK 2328771049 232 877 10 50

2324867121

EGESAH DEMIR

vrrsasmu..ftzznsmu 232 461 ua

Eulpm mup w-:mxm SAN, TIC. LTD. 5Ti. MAHMUT sml AKTURK

232 BEO 50 41

EI.KIMA mAFu I.TD. 5{1 FAHRETTIN SELGIK 2328770989 23287712 45

Elu.ns Gﬂ Mﬂtjx Mﬂsm.rmum AS. 2324637885 232 465 05 r,-

EH P PERCHRE VE Kb SIS SN T IGE §Ti m.GA Enmmn 287709 94 292877.09 85

an MEmL Lm,sri MAI:IIR i;EﬂNEH 232877 1644 232877 1645

GlRGIh‘ER ‘FEDEK Pﬁ.ﬁi;ﬂ. MN RUSTLI EIHEiNER 2324790876 2324793328

www.egekobider.org.tr 58 Ekim - Kasim - Aralik 2018




FIRMA ADI

YETKILI Kisi TELEFON FAX

GOZTUR BILISIM 5415165885

GUVEN HADDECILIK 23237675 20

HAYATI CELIK METAL LTD. ST,

HMS MmdNE SMI 'H'ET|C A .'n ABDULAZIZ MEYDAN 236 25!‘.1 15 'EI.'I *

ILH.&N U‘I’GM MOBII.'I‘A I.TD S'I'L ILHAN GOZOKARA 232 #35 51 S'ﬂ =

MEHMET DUSUNCELI 232 355 33 ?2

236 213 11 Dﬂ
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Turkiyenin Temel
Ekonomik Gostergeleri

BUYUME 2014 2015
GSYH (Cari Fiyatlaria) (Milyon TL) 1.809.713 2044466 2338647  2.608.526  3.106.537 £84.004
Bilylime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gére) (%) 8.5 5.2 6.1 3.2 7.4 52
Imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (3 8.3 6.1 5.9 3.8 9.1 4.7
ISGUCU VE ISTIHDAM 2
istihdam Edilen Kisi Sayis: (Bin Kigi) 25,524 25933 26.621 27.205 28.189 29.318
istihdam Oram (%) 459 455 46.0 46.3 471 48.3
igsiz Sayisi (Bin Kigl) 2.747 2.853 3.057 3.230 3.454 3.670
Issiziik Cram (%) 9.7 2.9 10.3 10.9 10.9 1.1
Tanm Dist Igsizlik Oram (%) 12 12 124 13 13.1 13.2
ENFLASYON (% 0 2 2016
UFE (wllik) 245 6.97 6.36 5™ 9,94 45.01

YD-UFE (yillik) -1.13 16.15 263 10.9 17.73 55.40
TUFE (yillik) 6.16 7.4 8.7 8.81 8.53 26.24
0I5 TICARET (Milyon §) 0 2015

racat 151.803 157.610 143,889 142.544 157.020 123.043
ithalat 251,661 242477 207234 198617 233,800 174.155
Dig Ticaret Dengesi -99.859 -84.567 -63.395 -56.073 -76.780 -51.112
Cari Iglemler Dengesi -£3.621 43.597 32118 -32.615 47.100 -29.992
TESVIKLI YATIRMLAR 2
Tesvikli Yatinmlar (Milyon TL) 94,438 64,468 98.935 98,312 179.316 65.877
Tegvikll Yatinmlar (Belge Aded]) 4.589 3.884 4,508 5.109 7.442 2.921

KURLLAN-KAPANAN SIRKETLER (Adet) AE 2 F Oca.-Eki, 18
Kurulan $irket Sayilan 108.930 126.635 114,691 106.447 118.021 102.345
32.706 26.091

Oca.-Nis. 18
2.378
1.688

20181

2153
457.0
Kamu 121.3 116.6 123.3 1364 140.9 139.2
Ozel 281.8 281.7T 284.6 T2 3251 T2

20181 20781

SANAY| URETIM ENDEKSI
(Yillik Ortalama % Deg.) Takv. Etk. Anndinlmig

Reel Kesim Given Endeksi ’
Tiiketicl Gliven Endeksi TG 725 66.3 69.5 68.6 57.3
Ekonomi Giiven Endeksl 103.9 99.0 96.6 93.9 98.6 B7.5

240.154 251.963

PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet) 1.092 1.004 1.000 1.017 840 )
Protesto Edilen Senet Tutan (Milyon TL) T.494 B.221 10.081 12.288 12.8686 12.836
KARSILIKSIE CEK (Bin Adet)

Kargiliksiz iglemi yapilan Gek Adedi T48 674 776 778 435 33z
Kargiliksiz Islemi yapildiktan sonra édenen Cek Aded 301 239 229 232 121 69

BORSA VE DOVIZ

BIST 100 Endeksi T7.315 T6.306 T79.801 T7.587 100.439 'B[Jl]'l
. Euroi§ 1.33 1.33 1.1 1.11 1.13 1.16
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Wilus [Bin)

Mixfugun TR Nifusu igindeki Pay) [%)
Mikfus Artig HIiza %)

TR Hifus Artig Hiz (%)

Mot GB¢ Hizi [

UK ICHHOERKI UYE
STIHDAM
Istihedam Ediben Kisl Sayis: (Bin Kisl)
Sanayi kstihdaminin Payi (%)
Kadem iatihdami (Bin Kigi)
Kacdsn Istihedaminen Orani |%)
lgsiz Saysi (Bin Kish)
Igsiziik Crami {%)
Tanm Drgi lgsiziik Oramn [%)
ENFLASYDN (%)
TUFE {yuliuk)
Dig TICARET (Wi
racat
Iersakat
Dug Ticaret Dengesi
Inrmcaten Firma Sayiss (Adet)
Inracatin TR inracuti bpindeki Payl (%)
KAPASITE KULLANIMI (%)
Kapasite Kulkanim Orsn
PROTESTOLU SENETLER
Prolesto Edilen Senot Sayiss [Adet)
Protesto Edilen Senatierin TR gindekd Pays (%)
Pmuln Edilen Senet Tutan [Milyon TL)

Yaurim (Mityon TL)
Tegvikil Sabit Yatmmimnn TR kcindeki Pay (%)
Bilgessl Yatrsmlann TR bcindeki Pay (%)
ENER.JI TUKETIM|

Dogalgaz Titk, (Milyon stdm’)

MALIT FINANS

Bige Gelir'Gider

Vergl Gelirlerinin TR Icindoki Pay [%)
Mavduatin Krediye Dondglm Orani (%)"
Toplam Mevduatiann TR icndeki Omani (%"
Toplam Kredilerin Tﬂkhlllh.l Orani (%

KAMLU YATIRIM TA

KURULAN-KAFANAN

Kurulan Sirketierin TR kindeki Pay (%]
Kapanan Sirket Sayms)

Kapanan Sirketlerin TR Igindekl Pay (%)
TABANC] SERMAYELl FIRMALAR

Yabanci Sermayeli Finma Sayisi

Yabanci Serm. Firmalann TR Igindeki Pay (%)
MARHA-PATENT SAYISI

Marka Tescil Sayvsi [Adet)™

Marka Tescil Sayrssnan TR lcindeki Payr (%)
Patent Tescil Sayis: (Adat)™

Patent Tescil Sayisanin TR igindeki Pay (%)
TURLIM

Yabanc Turist Sayis: [Bin Kisl)

Yabanci Turist Sayisimin TR kpindeki Pay (%)
TARIMSAL URETHM

Bitkisel Uretim Defer (Milyon TL)

Bitkisel Oretimin TR Icindeki Pay (%)

15 KAZALARI

by Kazasanda Slenterin TR igindeki P
MOTORLU KARA TASITLAR
Motoriu Kara Tagitlannin TR Iginde

1581
164
2010
725
2010
6682
8419
<1737
.50

2013 | 2013
1624 16682 4,081 4168 4223
48 48 53 ’ 5.3 9.3 .
4.1 10.1 138 2T 134 131 -
13.5 12.0 137 13.3 13.4 13.5 -
2.3 248 3143 46 30 856 o
2011 2012
35 ]
2011 2012
.7 ne ne mnr 329 330 A L}
422 437 480 468 47 513 524 =
39 303 324 Mo 283 30T 313 =
243 24T Te 243 262 254 263 -
14.7 14.8 154 ] 15.0 14.0 4.0 =
162 159 'I?‘.B 15.0 1&7 152 15.1 -
2011 013 2014 016 20T ZOTEMD
10.15 6.03 '||'54 BS54 55! B.93 13.1 251
2011 2012 | 2093 2014 2016 2017 20189
B.oT2 [T 5484 B.624 B.i“ E.3TD 9.258 T.625
10,6821 10577 10387 9.950 B.846 E.BO09 2.549 T.302
-2.550 <1918 A83 336 -538 435 593 34
4.107 4. 363 4438 4226 4 520 4600 4 675 4626
6.0 87 &1 B1 5.8 5.8 5.4 5.2

2012 2014 2018 2017 201800

55 63 (1} &2
2014 2B 207 b

43 408
4.3

i Il
38852 ﬂ.:l-ﬂ
a6 4.0
ELTS

MM
34

1.810

455 1566 85 34 18 43 38
3z 28 5.2 in 18 10.0 32
2011 2013 2013 2014 2016 20T 20188
2736 2704 2 ?aa 2237 ;_:14 4280 4508 2685
2011 2012 2014 2015 2018 27 |  20iEm
4,08 FET] 436 420 4.78 42 43 T
10 86 1197 11.14 10,54 114 11.4 11.8 1198
1WZs 4102 439 X220 1206 145 12iA 1149
5B 57 5.5 5.2 56 87 5.7 8.7

6.1 5.! 6.0 5.2 4.9

016
.30

2.2 4.9
My 2018

23 =

52

2014 2015 20186 27 201810
6.1 |- X 6.0 3.9 6.0 6.2 6.3 59
G432 1.094 1.095 a Tag 644 832 B0
7.2 iI.7 T4 T.1 6.1 3.8 6.2 6.3

201814

201EY

20189

2014 2013
28 51
2014 20135

[X] 6.0 6.0
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BASKANLIGI

D9 Kasim 2018

= W31 Ekim 2088 Dinemine At Nobereroe Yapdan Making Karsidg Odemelens A% Beyannaminin
Vevilmesl ve

12 Kamim 2078
+ JE=T1 Eicim 2008 D Aln Petrol ve Dofalgas Orinierine Bikin Ozel Tiketim Yemisinn Seam v
Ciferreesi

14 Kasim 2018

+ DO L Gangic Vrgl Ddnevmin {Bemmug-Adusdos-Eyii() AR Gelir Gacid Yeghlnin Beyan
+ 206 B, Gogicl Vergs Dénermine [ Femmiz -AGusos-Eylilh A% Kuram Gerid Wemtink Beyan

15 Kasm 2018

+ Ewirm 2008 Dinerming A% Kolal Gazag, Aol loecekder v TOIn Mamullerine [iskin (el Toketim
Viesgisinin Beyars v Qdomesd

'mmmMDWHIWRDM Hallara Miskin Ol Toketin Verghinin Beyam
W

= [Ekim 2008 Damesring AR Moborky Tagt Arsclarne Biskin Ored Tiketim Visngenan {Tegchs Tabi
Oimuyankar} Beyani ve Oderneid

= Elcim 3018 Dtnernine At Ol lietizim Verghinin Beyant ve Odemed

= Elim 2018 Ddnernine A% Kayrak Kullanmrnns Deshelceme Fon Kesintis! Bdiimi ve Odemesi

« [Exim 2018 Ddewernine Al Banka ve Shoorta Muamelsben Vargiinin Beyan ve Odemesl

 Eicim 2018 Déewerniree Ak Ticaret Sieill Harchan Bildirimi Yesflmes ve Odemes

19 Kasim 2018

* 20 WL, Gaclcl Vergl Dinaming {Temmra-Afusios -Evitl) AR Gefir Gecic Vengisinin Odemes!
= DO AL, Griclel Vgl Dbesrriing (Teererae- Afustos-Eyiil) Al Kunum Gogd Vergisinin Odemed

20 Kasim 2018

+ Eidm 2088 Dénerming: At Sans (yvustan Yerplunin Beyan vwe Odemed

+ Eim 20U Domemine Alt 5600 Sayik Kamunda Tanimilanan Sans Oyurdamyta ligil Vet ve intkal
Wergitnis Beyi ve Cdemel

= Ekirn 206 Ddnerming Al llan we Reldam Vergizen Beyars v Odemes

+ Ekim 2018 Ddnemine Al Misterek Babinlere Bizidn Eflence Vergisinin Beyan we Odemesi ile Dider
Efgtence Vorgilerine Miskin Egienoe Yorghinin Odomesi

+ Ehdm 2048 Ddnerming Alt Eleictrik ve Havagac Tiietien Yorghinin ey ve Odemed

* Ekam J0E Ddnerming AR Yargan Sigortan Viergitnen Beyane ve Odemest

. §
' GELIR IDARESI
BASKANLIGI

10 Arahk 2018
« W0 Wm0 Do At Potrod v Dofhaigar Delinbe i Bigiin Qe Tkt Viergitinis Bepsn v

11 Arahk 20178
= 16530 Kasmm 2018 Dorvemine Aft Hatorieroe Yapdan Makbuz Karah Ocemslers A48 Beyannamenin
Verfimesi v

17 Arahk 2018

+ Wariarry 2088 Danermine At Kolah Garer, Allslth beaceider v Tilon Mamalerine Bskis Ol Tastim
Wergkinin Beyers ve Odemesl
* Kariem 216 Donermine A&t Diayandidh Tiketim ve Dier Malkara Mo Ozel Toketim Vergtinin Seyan ve

= Karian 208 Donemine Alt Mobork: Tass Araciarna Bk Oeel Filstim Yergeinin (Tescle Tabi Cimsyaniar)
Beyar v Odermeti

+ Kazam DR D AR (el lletsim Verghtinks Reyand v Odemas

+ Wasm 2018 Docemine AR Banka v Sigorta Musmelsien Vergisnis Beyan ve Ddemest

= Kasm 2018 Dewmine AR Faymak Kullareman Desteldame Fon Kesinbad Bidirimi ve Odemdesl

= Ky O Dibwateriin: A Ticanet Sl Harchan Bildieind Vieriimel e Odermes

20 Arahik 2078

* K 2018 Donemis Alt Sares Orpurlen Serghinin Beyan vo Odemes!

= Wi BHE Ddewming AR 5602 Savk Kanunda Tanenianan Sara Cyianiards Bl Yeraset v intikal
Wergisinin Biyam ve Odermei

= Kagarm 208 Donemine Al lan v Rreidam Vierginin Beyan we Odemes

= Kzum 2018 Doneming Alt Miriessk Eshizion Bgkin Edlence Yengisinin Beyans v Odemes! Bs Digor
Edbence Vepierine liskin Edlence Vergenin Ocdemes!

= Waem 2OV Dibnemine Anl Elektrik ve Honsgan Taketim Verginisin Beyani ve Ddemesl

= M DOE Dinermiee At Yangss Sigortn Vengiiin Beyani ve Ddames]
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KASIM 2018

Vergi Takvimi

23 Kasim 2078

= Eidirn ANG Ddneming Al GVE 94, Madde s KVE 15. we 30, Maddeleting Gire Yagaan Tevkifatiann
Muhtasar Bayasnams le By

= Ehden 208 Ddnerning Alt Bstihicaktan Mesint] Suretiybe Tahsl Ecilen Damga Yergisi e Sleekil
Midipellefopet] Butunanlar Kin Makbus Barahith Odenmesd Gereken Damga Verpisinin Beyan

26 Kasim 2078
= Ekim 2018 Dénemine Al Katma Deger Vengisinia Beyani v Odemesl

= 15 Kz 2008 Desemine alt Noberiens Yapian Makhor Karsaig Odemelens Al Beyannamenin
Verfimesi ve Ocenmesl

» b Kiriam 2008 Dorwemmine A Petrol ve Dogeigar Orinberine Bhidn Oel Tkoetim Yergtsl Beyam ve Odemes!
= X 2048 Ddrsring ARl GVE 34, Madide Be KNI 15, we 30, Maddelerine Glre Yaodan Tevkifatlinn Odemssi
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30 Kasim 2018

= D07 Yl Gl Vergil Bisannamelerinde, Toplam Gellr Igindekd Zimd Kazanclan %75 ve Doha Yoksek
Oeanla CHeniar loin 1. Takss Oclermea

= Visrased i bkl Viergisi 2. Taciit Odernesi

* 045 Yils Emiak Vevgisd 2. Taksit Ocdermas|

= 20 il Cevree Ternizil Veopisinin 2. Taksit Ocermes

« Bl 2008 [emrming A1 Haberdesme Yergiinin Bewam v Odermesi

* Bhirm 2005 Déwaeming Alt Hal we Hizmet Almbsris liskin Bidirim Fermu (Fomn Ba)

= Bl 2018 Diesrmineg Al Hal we Hiemet Setrlaing Midkin Bilkdoem Formm (Form B1)

= 6736 Syl Hvwn Uyannca Ddermiesi Genvken 1L Takait Odemes

= TR0 Saysh Weanwan Uyannca Ocienmes Gevwken 9, Talait Odemesd

ARALIK 2018

Vergi Takvimi

24 Arahk 2078

« Bariam 23 Denarming Alt Katma Deger Vergeinie Beyars

= Kamm 20HE Ddnemine AR GVE B4, Madde e KWK 15, ve 30 Maddslering Gime Yapkan Tevikiaiann
it Bisarmame e Buyan

= Baemm 3718 Donernine Al hShkaktan Kesnti Sunstiyle Tabeal Edilen Damga Verges e SOreic Mikeleftyet]
Bukumariar kin Makbur Karsids Ocenmesl Genden Damga Vrgiziein Beyand

25 Arahk 2018
= 15 Arabk 2088 Donemine Alt Petred v Dodaigaz Onlnieriee liskin Cael Taketim Verghi Beyaes ve

.|-1smmmumm“uum;ﬂmmumwummnm
Verfimesl ve

26 Aralik 2078
# sarsamy 2018 Dinerming All Kabma Defer Vergisinn Ocdemnd

= Kasam 2018 Ddnermine AX GV B4, Hardde e KK 15, v 30, Madketerin Gdoe Vapdan Tevidlatiann Ocdemesi
= s DOME Ddnermine Al Hshlcktan Keunti Sunstiyle Tahal Edilen Damoas Vierged e StreiE Mokelefyeti
Bubananion kon Makbur Karpisds Odenmest Gomsien Damga Yeepssinia Odemest

31 Arahk 2018

= 3017 Yol Gelir Verpil Beyannamelerinde, Toplam Gelir Igindeld Zr Kazanclan %795 ve Daha Yoksok
Cranca Olantar kon 2. Takeit Ochesmesi

= W 2088 Ddaemine Al Mal ve HEzmel Marnlarng Beldn Bilkdicrn Faimu (Foom Ba)

* amam 2018 Ddwernine At Mal ve Hizrmset Satrdarna fikin Sldinim Formu (Form Ei)
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TAYAMER
avantajli

= = kazanch
kolay
hizhi
Otomatik Katibm
Bireysel Emeklilik
SN ayat Sigortasi

ENDISENIZ MI VAR?

Issizlik Sigortasi;

Bir isyerinde calisirken,

kendi istek ve kusuru disinda
isini yitirenlere, ugradiklan
gelir kayiplarini kismen de olsa
karsilamayi amaclayan

bir sigorta turudur.

Tayamer Yol Arkadasim Sigortasi ile
issizlik teminati tutari kadar odemelerinizi
(okul taksiti, kredi 6demesi, ev kirasi vb)

6 ay boyunca dert etmeyin.
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YiLLIK PRim 3-000 rouas
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